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SUNUŞ

TEKİRDAĞ TİCARET VE SANAYİ ODASI YÖNETİM KURULU BAŞKANI
TOBB YÖNETİM KURULU ÜYESİ

CENGİZ GÜNAY

Kıymetli Üyelerimiz, Tekirdağ 
ili Marmara bölgesinde 
stratejik bir konumda olması 
nedeniyle geçmişten bu 
gününe kadar bölgede etkin 
bir rol oynamıştır. Tekirdağ ili, 
Türkiye’nin Avrupa’ya açılan 
kapısı konumundadır. Tekirdağ 
Ticaret ve Sanayi Odası 
1925’ten bu yana her geçen yıl 
kendini daha da iyileştirerek 
üyelerinin ihtiyaç ve 
beklentilerine cevap verebilmek 
için çalışmaktadır ve çalışmaya 
devam edecektir. Ticaret ve 
Sanayi Odaları bulundukları 
bölgelerin kalkınmasında 
ilerlemesinde öncü bir 
kuruluştur. Global dünyamızda 
yaşanan büyük dönüşüme hem 
kamu yönetimi , hem de özel 
sektör olarak birlikte ve uyumlu 
bir biçimde ayak uydurmamız 
gerekmektedir. Ülkemizin 2023 
yılı hedeflerinde yer alan 10 

gelişmiş ülke arasına sokacak ve 
2023 hedefi 500 Milyar Dolar 
ihracatı gerçekleştirecek olan 
da özel sektörümüz olacaktır. 
Bu yolda odalar üyelerine yol 
gösterici olması gerekmektedir. 
Odalarımızın dünyadaki 
bu değişim ve dönüşüm 
sürecine ayak uydurabilmeleri 
için kendilerine vizyon 
belirlemeleri bu vizyon 
çerçevesinde kendilerini 
geliştirmeleri gerekmektedir. 
Özel sektörümüzün 
kurumsallaşmalarını, verimlilik 
temelli çalışarak rekabet 
avantajını yakalamalarını 
ve uluslararası piyasalara 
açılmalarını sağlamak için 
odalarımızın üyelerine iyi 
ve etkin bir hizmet sunması 
gerekmektedir. Tekirdağ 
Ticaret ve Sanayi Odası 
olarak üyelerimize daha 
iyi hizmet sunabilmek için 

ve odamızın kurumsal bir 
kimliğe ulaşabilmesi için ISO 
9001 Toplam Kalite Yönetim 
Sistemine sahip olması ve 
uygulanabilirliğini günden 
güne içselleştiriyor olmak 
bizleri güçlü kılacaktır. 
Tekirdağ Ticaret ve Sanayi 
Odası ile paydaşları ile beraber 
belirlemiş olduğumuz 2018 – 
2022 yıllarını kapsayan Stratejik 
Planımızın hem odamıza hem 
de bölgemizin kalkınmasına 
önemli katkı sağlayacağını 
düşünürken ,stratejik 
planımızın hazırlanmasında 
katkıları bulunan yönetici, 
çalışan, üye ve paydaşlarımıza 
teşekkür eder oluşturduğumuz 
stratejik plan’ın odamız, 
üyelerimiz ve Tekirdağ’ımız 
için önemli bir hizmet anlayışı 
getireceğini düşünüyor saygı ve 
sevgilerimi sunuyorum.
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YÖNETİM KURULU



7

MECLİS
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MESLEK KOMİTELERİ

Başkan : Tayfun AKCAN
Başkan Yrd.: Serkan BULUT
Üye : Tansel ÖZSOY
Üye : Mustafa AKIN	
Üye : İbrahim AKSOY
Üye : Erdem ASLAN
Üye:  Elçin BAYOL
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DİSİPLİN KURULU
Disiplin Kurulu Başkanı

Soner ÇİZEN
Disiplin Kurulu Üyeleri

Metin ZORBA
Erdem ERDOĞAN
Sebahattin ÖĞE
Cem BİLGE
Bülent CANAZ

DİSİPLİN KURULU
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AKREDİTASYON İZLEME KOMİTESİ

CENGİZ GÜNAY
B. BERK KARAKAŞ

İRFAN EKİCİ
ARİF YILMAZ

KEMAL KÜÇÜK
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Tekirdağ İli coğrafi konumu 
dolayısıyla stratejik önem 
taşıyan, Anadolu ile Balkanlar 
arasında geçit bölgesi, İstanbul?a 
yakınlığı sebebiyle Boğazlar 
üzerinden geçen Asya ve Avrupa 
kavimlerinin ilişkileri Tekirdağ?ı 
İstanbul tarihine sıkı sıkıya 
bağlamıştır.İstanbul?un zaman 
zaman saldırıya uğramasının 
etkileri ilimizde de görülmüş, 
topraklarının da verimli olması 
birçok kavimlerin hakimiyetinde 
kalmasına sebep olmuştur. 
Tekirdağ İli M.Ö. 4000 yıllarına 
kadar uzanan tarihi boyunca 
çeşitli uygarlıkların etkisi altında 
kalmıştır.Bu dönemler içersinde 
BİSANTHE, RODOSTO, 
TEKFURDAĞI gibi isimler alan 
Tekirdağ?ın İl sınırları içinde 
tarih öncesi ve tarih çağlarında 
tam bir kronoloji vermemekle 
birlikte iskan edilmiş yerler 
tesbit edilmiştir. Paleolitik ve 
Neolitik çağlara ait bir yerleşme 
yeri bulunmayan Tekirdağ?da 
Şarköy İlçesindekiGüngörmez 
ve Güneşkaya Mağaraları 
ile Marmara Ereğlisi?ndeki 
Toptepehöyük?te Kalkolitik 
Çağ buluntularına rastlanmıştır.
Tekirdağ sahil şeridinde yüzeyde 
yapılan araştırmalara göre İlk 
Tunç Çağı?nda yoğun olarak 
yerleşmelerin izine rastlanmıştır. 
Trakya?da Son Tunç Çağı ile 
Erken Demir Çağında büyük 
bir göç dalgası olmuştur.Antik 
kaynaklar ve arkeolojik bulgular 
yetersiz kaldığından bu dönem 

tam olarak aydınlanamamıştır. 
Trakya M.Ö. 7. Yüzyılda Grek 
kolonilerinin kurulmasıyla 
ticarete açılmıştır.Bu dönemde 
Trakya?nın Marmara kıyılarında 
kentler kurulmuştur.M.Ö. 514-513 
yıllarında Pers Kralı Dereus?un 
İskit Seferi sonrasında Trakya 
Pers egemenliğine girmiştir. 
Bu egemenlik M.Ö. 478-477? 
de Atina?nın Pers tehlikesine 
karşı kurduğu Attik-Delos 
Deniz Birliği?nin Persleri 
Trakya?dan temizlemesine 
kadar devam etmiştir.M.Ö. 342 
yılında Makedonya Kralı 2. 
Philip Trakya?yı topraklarına 
katarak Odrys Krallığı?nı 
kendine bağlamış, İskender?in 
ölümünden sonra Trakya 
Lysimachos?un egemenliğine 
girmiştir. M.S. 19. Yüzyılda 
Roma İmparatoru Tiberius’un 
Trakya’ya bir vali göndermesi 
ile başlayan gelişmeler, M.S. 46 
yılında İmparator Cladius’un 
Trakya?- da Roma Eyaletini 
kurması ile sonuçlanmıştır.Trakya 
uzun yıllar Roma hakimiyetinde 
kalmıştır. M.S. 395 yılında 
imparatorluğun ikiye ayrılmasıyla 
Doğu Roma İmparatorluğu 
içinde kalan Trakya 1354 yılında 
Süleyman Paşa komutasındaki 
kuvvetlerin Gelibolu?ya çıkmasıyla 
Türklerin hakimiyetine girmeye 
başlamıştır.1356 yılında Şarköy ve 
Malkara ele geçirilmiş, 1357?de I. 
Murat Tekirdağ ve Çorlu?yu Türk 
hakimiyetine almıştır. Bu arada 
Bizanslılar kısa bir süre Tekirdağ 

topraklarını geri almışlarsa da, I. 
Murat 1363?de buraları yeniden 
Osmanlı topraklarına katmıştır. 
Balkan Savaşlarında (1912) Bulgar 
işgaline uğrayan ilimiz toprakları 
, 1913 yılında düşman işgalinden 
kurtarılmıştır. I. Dünya savaşından 
sonra Mondros Mütarekesi?nin 
verdiği imkanlardan faydalanan 
Yunan kuvvetleri 20 Temmuz 
1920?de Tekirdağ?ı işgal etmiş 
ise de 13 Kasım 1922?de Yunan 
işgali de sona erdirilerek Türk 
yönetimine geçmiştir. M.Ereğlisi 
29 Ekim?de, Çerkezköy ve Saray 
İlçeleri 30 Ekim?de, Çorlu 1 
Kasım?da , Muratlı 2 Kasım?da, 
Malkara ve Hayrabolu 14 
Kasım?da, Şarköy de 17 Kasım?da 
düşman işgalinden kurtarılarak 
Türk yönetimine geçmişlerdir. 20 
Ocak 1921 tarihli Teşkilat-ı Esasiye 
Kanunu gereğince girişilen yeni 
örgütlenme sırasında Tekirdağ il 
olmuş, ancak; Kurtuluş Savaşının 
güçleri içinde örgüt hemen 
kurulamamış, Cumhuriyetin 
ilanından önce 15 Ekim 1923 
tarihinde İl merkezi olmuştur. 
Tekirdağ’ın unutamadığı mutlu 
günleri arasında 24 Aralık 1840?da 
Büyük Vatan Şairi Namık Kemal’in 
bu il’de doğması, Çanakkale 
Destanı?nı yaratan 19. Tümen?in 
Mustafa Kemal?in de önderliğinde 
Tekirdağ?da hazırlanması, 23 
Ağustos 1928?de Atatürk?ün Harf 
İnkılabı vesilesiyle Tekirdağ?a 
gelip Başöğretmen olarak ilk dersi 
vermesi gibi olaylar bulunmaktadır

TEKİRDAĞ TARİHİ



12

Tekirdağ İli coğrafi konumu 
dolayısıyla stratejik önem taşıyan, 
Anadolu ile Balkanlar arasında 
geçit bölgesi, İstanbul?a yakınlığı 
sebebiyle Boğazlar üzerinden 
geçen Asya ve Avrupa kavimlerinin 
ilişkileri Tekirdağ?ı İstanbul tarihine 
sıkı sıkıya bağlamıştır.İstanbul?un 
zaman zaman saldırıya uğramasının 
etkileri ilimizde de görülmüş, 
topraklarının da verimli olması 
birçok kavimlerin hakimiyetinde 
kalmasına sebep olmuştur. Tekirdağ 
İli M.Ö. 4000 yıllarına kadar uzanan 
tarihi boyunca çeşitli uygarlıkların 
etkisi altında kalmıştır.Bu dönemler 
içersinde BİSANTHE, RODOSTO, 
TEKFURDAĞI gibi isimler alan 
Tekirdağ?ın İl sınırları içinde 
tarih öncesi ve tarih çağlarında 
tam bir kronoloji vermemekle 
birlikte iskan edilmiş yerler 
tesbit edilmiştir. Paleolitik ve 
Neolitik çağlara ait bir yerleşme 
yeri bulunmayan Tekirdağ?da 
Şarköy İlçesindekiGüngörmez 
ve Güneşkaya Mağaraları 
ile Marmara Ereğlisi?ndeki 
Toptepehöyük?te Kalkolitik 
Çağ buluntularına rastlanmıştır.
Tekirdağ sahil şeridinde yüzeyde 
yapılan araştırmalara göre İlk 
Tunç Çağı?nda yoğun olarak 
yerleşmelerin izine rastlanmıştır. 
Trakya?da Son Tunç Çağı ile 
Erken Demir Çağında büyük 
bir göç dalgası olmuştur.Antik 
kaynaklar ve arkeolojik bulgular 
yetersiz kaldığından bu dönem 
tam olarak aydınlanamamıştır. 
Trakya M.Ö. 7. Yüzyılda Grek 
kolonilerinin kurulmasıyla 
ticarete açılmıştır.Bu dönemde 
Trakya?nın Marmara kıyılarında 
kentler kurulmuştur.M.Ö. 
514-513 yıllarında Pers Kralı 
Dereus?un İskit Seferi sonrasında 
Trakya Pers egemenliğine 
girmiştir. Bu egemenlik M.Ö. 
478-477? de Atina?nın Pers 

tehlikesine karşı kurduğu Attik-
Delos Deniz Birliği?nin Persleri 
Trakya?dan temizlemesine 
kadar devam etmiştir.M.Ö. 342 
yılında Makedonya Kralı 2. 
Philip Trakya?yı topraklarına 
katarak Odrys Krallığı?nı 
kendine bağlamış, İskender?in 
ölümünden sonra Trakya 
Lysimachos?un egemenliğine 
girmiştir. M.S. 19. Yüzyılda 
Roma İmparatoru Tiberius’un 
Trakya’ya bir vali göndermesi 
ile başlayan gelişmeler, M.S. 46 
yılında İmparator Cladius’un 
Trakya?- da Roma Eyaletini 
kurması ile sonuçlanmıştır.Trakya 
uzun yıllar Roma hakimiyetinde 
kalmıştır. M.S. 395 yılında 
imparatorluğun ikiye ayrılmasıyla 
Doğu Roma İmparatorluğu 
içinde kalan Trakya 1354 yılında 
Süleyman Paşa komutasındaki 
kuvvetlerin Gelibolu?ya çıkmasıyla 
Türklerin hakimiyetine girmeye 
başlamıştır.1356 yılında Şarköy ve 
Malkara ele geçirilmiş, 1357?de I. 
Murat Tekirdağ ve Çorlu?yu Türk 
hakimiyetine almıştır. Bu arada 
Bizanslılar kısa bir süre Tekirdağ 
topraklarını geri almışlarsa da, I. 
Murat 1363?de buraları yeniden 
Osmanlı topraklarına katmıştır. 
Balkan Savaşlarında (1912) Bulgar 
işgaline uğrayan ilimiz toprakları 
, 1913 yılında düşman işgalinden 
kurtarılmıştır. I. Dünya savaşından 
sonra Mondros Mütarekesi?nin 
verdiği imkanlardan faydalanan 
Yunan kuvvetleri 20 Temmuz 
1920?de Tekirdağ?ı işgal etmiş ise 
de 13 Kasım 1922?de Yunan işgali 
de sona erdirilerek Türk yönetimine 
geçmiştir. M.Ereğlisi 29 Ekim?de, 
Çerkezköy ve Saray İlçeleri 30 
Ekim?de, Çorlu 1 Kasım?da , 
Muratlı 2 Kasım?da, Malkara ve 
Hayrabolu 14 Kasım?da, Şarköy de 
17 Kasım?da düşman işgalinden 
kurtarılarak Türk yönetimine 

geçmişlerdir. 20 Ocak 1921 tarihli 
Teşkilat-ı Esasiye Kanunu gereğince 
girişilen yeni örgütlenme sırasında 
Tekirdağ il olmuş, ancak; Kurtuluş 
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ilanından önce 15 Ekim 1923 
tarihinde İl merkezi olmuştur. 
Tekirdağ’ın unutamadığı mutlu 
günleri arasında 24 Aralık 1840?da 
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Sanayi ve Ticaret İlde Merkez, 
Malkara, Çorlu, Çerkezköy ve 
Hayrabolu ilçelerinde olmak üzere 
toplam 5 adet Ticaret ve Sanayi 
Odası bulunmaktadır. Ayrıca 
ilde; Merkez, Hayrabolu, Çorlu ve 
Malkara ilçelerinde olmak üzere 
4 adet Ticaret Borsası mevcuttur. 
İl genelinde faaliyet gösteren 
6 adet küçük sanayi sitesinin 
toplam iş yeri sayısı 1.466’dır. İlde 
sanayi kuruluşları ağırlıklı olarak 
Çorlu ve Çerkezköy ilçelerinde 
bulunmaktadır. Sektörel ağırlık 
itibariyle en önde gelen sektör 
tekstil sektörüdür. 
Tekstili ağırlık sırasına göre, deri, 
gıda, makine-metal, metal eşya, 
tarım aletleri ve enerji sektörleri 
izlemektedir. İlde genellikle tekstil 
sanayi ürünleri, deri sanayi ürün-
leri, demir, şarap, ayçiçek yağı gibi 
ürünler ihracata konu olmaktadır. 
Yapılan ithalat, başta tekstil maki-
ne ve yedek parçaları ile ham deri, 
tekstil ve deri sanayinde kullanılan 
kimyevi maddeler ve sanayi madde-
leri ile yağlık ayçekirdeğini kapsa-
maktadır.

TEKİRDAĞ’IN SOSYO - EKONOMİK DURUMU
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Tekirdağ ilinde 2005 yılında 
1.594.768.013,74 USD tutarında 
ihracat, 3.179.920.341,24 USD 
tutarında ise ithalat gerçekleşti-
rilmiştir. Tekirdağ ekonomisinde 
ticaret sektörü, Tekirdağ GSYİH’ 
sında ki %1,07’lik pay ve 205.694 
milyar TL GSYİH’ya katkısı ile 
sektörler arasında dördüncü sıra-
da yer almaktadır. Cari fiyatlarla 
GSYİH büyüme hızı 2001 yılında 
Türkiye’de % 43,2, Tekirdağ ilinde 
%45,1’dir. Tekirdağ ili, GSMH’dan 
aldığı kişi başına 2.498 $ değer ile 
81 il içerisinde 14. sırada yer al-
maktadır. DPT tarafından yapılan 
“ 2003 Yılı İllerin Sosyo- Ekono-
mik Gelişmişlik Sıralaması” araş-
tırması sonuçlarına göre Tekirdağ 
1,05893 puan ile sosyo-ekonomik 
gelişmişlik açısından 7. sırada yer 
almaktadır. İllerin 5 gelişmişlik 
düzeyine ayrıldığı bu araştırmaya 
göre, 20 ilin yer aldığı 2. Derece 
Gelişmiş İller grubunda da 2. 
sırada yer almaktadır. 2001 yılı 
cari fiyatlarıyla, Türkiye GSYİH’sı 
178.412.438 milyar TL, Tekirdağ 
GSYİH’sı 1.930.703 milyar TL 
olarak gerçekleşmiştir. Bu değer-
lere göre, Tekirdağ’ın Türkiye GS-
YH’sı içerisindeki payı %1,08’dir. 
Tekirdağ GSYİH’sı içerisinde, 
sanayi sektörü % 43,5’li pay ile 
en fazla GSYİH oluşturan sektör 
konumunda iken, tarım sektö-
rü % 12,5’lik bir pay ile ikinci, 
ulaştırma ve haberleşme sektörü 
% 12,3’lük pay ile üçüncü, ticaret 
sektörü % 10,7’lik pay ile dördün-
cü, devlet hizmetleri % 7,1’lik bir 
pay ile beşinci ve inşaat sektörü 
de % 5,9’lik bir pay ile altıncı sıra-
da yer almaktadır. Tekirdağ ilinde, 
tasarruf mevduatı % 54,9’luk bir 
pay ile birinci sırada, döviz tevdi-
atı ise % 34,9’luk bir pay ile ikinci 
sırada yer almaktadır. İl genelinde 
64 adet banka şubesi bulunmak-
tadır. Banka kredilerinin sektörel 

dağılımında en fazla ihtisas dışı 
kredilerin kullanıldığı görülmek-
tedir. Haberleşme İlde haberleş-
me sorunu bulunmamakta olup, 
5 adet kablosuz telefon sistemi 
olmak üzere 136 santral, 250.963 
abone kapasitesi mevcuttur. 
Ünitede 171 NMT Mobil Telefon, 
1143 TT Net abonesi, 298 Tur-
pak, 294 adet özel devre ( kiralık 
telefon devresi) ve 23091 adet 
ADSL abonesi bulunmaktadır. 
Tarım ve Hayvancılık Tekirdağ 
ili topraklarının %90’ ı 1-4. sınıf 
tarım arazisidir. Tarıma elverişli 
arazilerin %95,76’sı tarla arazisi, 
%1,70’i bağ, %2,21’u sebzelik ve 
%0,14’i de meyvelik ve zeytinlik 
olarak kullanılmaktadır. 22.669,6 
ha alanda entansif tarım yapıl-
maktadır. Tarım sektörü, il eko-
nomisinde sanayiden sonra ikinci 
sırada yer almaktadır. İlde bitkisel 
üretimde ilk sırayı buğday, sanayi 
bitkisi olarak da ayçiçeği ve kolza 
üretilmektedir. Ayçiçekde; Türki-
ye üretiminin % 30’u Tekirdağ’da 
üretilmektedir. Türkiye kolza üre-
timinin %80,3’ü Tekirdağ ilinde 
yapılmaktadır. Bağcılık önemli 
üretim konularından biridir. İlin 
toplam bağ alanı 6721,9 hektar 
olup, bağlardan 65.054 ton yaş 
üzüm elde edilmiştir. İlde üretimi 
yapılan 65.054 ton üzümün yak-
laşık % 90’ ı şaraplık olup kalan 
kısmı ise sofralık olarak değerlen-
dirilmektedir. İlimizde temel hay-
vansal ürünlerden olan süt üreti-
mimiz 354.373 ton, et üretimimiz 
8.391 ton, yumurta üretimiz 
84.529.100 adettir. Ayrıca 626 ton 
bal, 49 ton balmumu elde edilmiş-
tir. İlin tarımsal gayrı safi üretim 
değeri içinde %0,39 payı olan su 
ürünleri üretimi ağırlıklı olarak 
Merkez, M. Ereğlisi ve Şarköy kıyı 
şeridinde yapılmaktadır. ORGA-
NİZE SANAYİ BÖLGELERİ VE 
SERBEST BÖLGE Çerkezköy 

OSB 420 Hektar büyüklüğündeki 
Çerkezköy I Organize Sanayi Böl-
gesi 1987 yılında tamamlanmıştır. 
Bölgede 143 adet sanayi parseli 
bulunmakta olup, tamamının tah-
sisi yapılmıştır. Bu parsellerde 102 
adet sanayi tesisi üretime geçmiş. 
920 Hektar büyüklüğündeki Çer-
kezköy II Organize Sanayi Bölge-
si’nde ise 286 adet sanayi parseli 
bulunmakta olup tamamının tah-
sisi yapılmıştır. Bölgede 82 tesis 
üretime geçmiş, 15 tesisin inşaatı 
devam etmekte olup, 2 tesis ise 
proje aşamasındadır. Çorlu Deri 
OSB Çorlu Deri Organize Sanayi 
Bölgesi, 130 ha. üzerine kurulu-
dur. 196 sanayi parseli mevcut 
olup 118 adet tesis üretimdedir. 
Ülkemizin toplam deri üretimi-
nin %37’sini gerçekleştirmektedir. 
Bölgenin kuzey kısmında 3000 
m3/gün, güney kısmında ise 4500 
m3/gün kapasiteli 2 adet arıtma 
tesisi mevcuttur. Hayrabolu OSB 
Hayrabolu Organize Sanayi Böl-
gesinde, sanayi parsel sayısı 105 
adet olup altyapı çalışmalarının 
% 100’ü tamamlanmıştır. Mevcut 
parsellerin 6 adedinin satışı ger-
çekleşmiş, 2 adet fabrika inşaatı 
başlamıştır. Malkara OSB Malkara 
Organize Sanayi Bölgesinde 69 
sanayi parseli bulunmaktadır. 
Altyapı çalışmalarının %100’ü 
tamamlanmıştır. Avrupa Serbest 
Bölgesi Avrupa Serbest Bölgesi 
200 hektar alan üzerine kurulu 
231 sanayi parsel sayısına sahip 
bölgede 2006 eylül ayı itibariyle 
143 firma faaliyette olup toplam 
çalışan sayısı 1656 kişidir. Avrupa 
Serbest Bölgesi Türkiye’nin en 
büyük özel serbest bölgesi Edirne 
Kapıkule Gümrük Müdürlüğüne 
115 km, İstanbul merkeze 125, 
Çorlu havalimanı’na 15km, Tekir-
dağ Limanı’na 47 km, Veli Meşe 
Tren İstasyonu’na 6 km mesafede 
bulunmaktadır.
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TEKİRDAĞ’DA UYGUN YATIRIM 
KONULARI 4.1. Sanayi Sektöründe 
Talebi Karşılamaya Yönelik Yatırımlar 
Tekirdağ ilinde talebi karşılamaya 
yönelik olarak aşağıda verilen 
yatırım önerileri gerçekleştirilebilir 
bulunmuştur. Şekerleme, çikolata 
ve çiklet üretim tesisi Konfeksiyon 
yan ürünleri üretim tesisi Tekstil 
ve deri işleme makineleri üretim 
tesisi Boncuk tutkal üretim tesisi 
Bar ve kızgın su kazanı üretim 
tesisi Bilgisayar, ve elektronik 
cihazlar elektronik malzeme üretim 
tesisi Şekerleme, çikolata ve ciklet 
üretim tesisi Gofret,çikolata ve 
ciklet yurtiçinde ve yurtdışında 
talebi artan bir gıda maddesidir. 
Ayrıca son yıllarda ihraç kalemleri 
arasında yer alan bir gıda maddesi 
de olmuştur. Türkiye Şekerleme, 
çikolata ve çiklet ürünü ile ilgili 
talep, üretim, ihracat ve ithalat 
verileri bu üç üründe de arz ve talep 
arasındaki farkın ithalat yoluyla 
kapatıldığı görülmektedir. Çizelge 
dikkate alındığında, 2002-2004 
yılları arasında Türkiye’nin çikolata 
ve kakaolu mamuller talebinin ve 
üretiminin arttığı anlaşılmaktadır. 
Bu anlamda, sektörün gelişimi 
açısından özellikle, Ortadoğu, Balkan 
ve Kuzey Afrika ülke pazarlarının 
da değerlendirilebilir olması dikkate 
alınmalıdır. Bu göstergeler, Türkiye 
genelinde şekerleme, çikolata ve 
ciklet sektörünün canlı olduğunun 
ve yatırım ortamının bulunduğunu 
göstermektedir. Türkiye geneli için 
geçerli olan yukarıdaki göstergelere 
dayanarak Tekirdağ’da bisküvi 
sektörüne yatırım yapılabilmesi 
için yöredeki ve Türkiye’deki 
pazar ve rekabet koşulları dikkatle 
incelenmelidir. Tekirdağ’ın sanayi 
altyapısı ve uygun yatırım ortamı 
değerlendirilebilir. 4.1.2.Konfeksiyon 
Yan Ürünleri Üretim Tesisi Tekstil 
sektörü ilde faaliyet gösteren sektörler 
arasında birinci sırada yer almakta 

olup sektörde faaliyet gösteren 439 
firma tespit edilmiştir. Firmaların 
çoğunluğu terbiye (kumaş boyama, 
baskı) ve konfeksiyon alanlarında 
faaliyet göstermektedir. Ve ilde tekstil 
ve deri sektöründe yatırım eğilimi 
devam etmektedir. İl’de mevcut 
tekstil konfeksiyon fabrikalarının 
ihtiyaçlarını karşılamak üzere 
konfeksiyon yan ürünleri üretim 
tesisinin ( fermuar, düğme, çıt çıt vs.) 
kurulması rantabl bir yatırım olarak 
görülmektedir. Tekstil ve Deri İşleme 
Makineleri İmalatı Tesisi İl’de yoğun 
bir biçimde faaliyet gösteren tekstil 
sektörünün talep ettiği makinelerin 
imalatına yönelik yatırımın doğru 
olacağı düşünülmektedir. Yapılacak 
yatırımda makine imalatında 
dünya pazarlarında söz sahibi 
(özellikle konfeksiyonda Juki, 
Singer, Brother vb.) firmalarla 
ortak işbirliğine gidilebilir. 
Öncelikli olarak dikiş makineleri, 
otomatik kesim makineleri, serme 
makineleri, ütü presleri, tela 
yapıştırma makineleri, etiketleme 
makineleri vb. makinelerin imalatı 
şeklinde düşünülmelidir. Bu yatırım 
beraberinde getireceği faydalar 
yanında, özellikle yabancı sermayenin 
yurtiçine gelmesi açısından da ayrı 
bir önem taşımaktadır. Talebin 
üretimin çok üzerinde seyrettiği ve 
talebin ithalat yoluyla karşılandığı 
görülmektedir. Bu anlamda 
Tekirdağ’ın sanayi açısından sunduğu 
girdi, teknik altyapı ve uygun 
yatırım iklimi bu alanda yapılacak 
yatırımları beklemektedir. Deri 
Atıklarından Boncuk Tutkal Üretim 
Tesisi Tekirdağ ilindeki mevcut deri 
işleme kapasitesi dikkate alındığında, 
ilde deri atıklarından boncuk tutkal 
üretim tesisi kurulmasının, deri 
atıklarının değerlendirilmesi, işe 
yaramayan derilerin ekonomiye 
kazandırılması yönünde uygun bir 
yatırım olacağı düşünülmektedir. 
Kurulacak tesiste salamura tıraş 

hammaddesine sadece nakliye parası 
ödenmektedir. Hammadde satın 
alma maliyeti yoktur. Boncuk, toz 
ve sıvı olarak üretilen tutkal mobilya 
ve ambalaj sanayi ile matbaacılıkta 
kullanılmaktadır. Kurulacak tutkal 
üretim tesisinde, kelle ve komple 
k.baş ve b.baş hayvan derisinin 
Tıraşlanması ile elde edilen Tesisin 
Deri+Karma OSB içerisinde 
kurulması halinde kaynatma 
kazanında işe yaramaz deriler 
yakıt olarak kullanılabilir. Böylece 
yakıt olarak kullanılan deri atıkları 
değerlendirilmiş olup, enerjiden de 
tasarruf sağlanacaktır. Söz konusu 
alanda yatırım özellikle girdi temini 
ve organize sanayi bölgesinin 
sağlayacağı diğer avantajlarla 
karlılık arz etmektedir. Buhar ve 
Kızgın Su Kazanı Üretim Tesisi 
İlde gelişmiş sanayi ve yeni kurulan 
OSB’lerde yapılacak yatırımlarda 
düşünülerek ilde yapılması 
önerilebilecek yatırımlardan birisi 
de buhar ve kızgın su kazanı 
üretim tesisidir. Üretim talebin 
yarısını bile karşılayacak düzeyde 
değildir. Uygun bir yatırım alanı 
olarak İlimiz için önerilmektedir. 
Bilgisayar, Elektronik Cihazlar ve 
Elektronik Malzeme Üretimi Tesisi: 
Tekirdağ ili için önerilebilecek 
uygun yatırım konularından birisi 
de bilgisayar, elektronik cihazlar 
ve elektronik malzeme üretim 
tesisleridir. Elektronik malzemeler, 
başta bilgisayar, radyo, televizyon 
olmak üzere haberleşme cihazları 
ve endüstriyel elektronik cihazların 
üretiminde kullanılan ve bu 
cihazların fonksiyonel kısımlarını 
oluşturan değişik özelliklerdeki sarf 
malzemeleridir. Dirençten diyota, 
transistordan entegrelere kadar 
binlerce çeşit elektronik malzeme 
mevcuttur. Üretim teknolojisi 
üründen ürüne değişmekte 
ve genellikle de ileri teknoloji 
gerektirmektedir. 
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Çağımıza yön veren elektronik 
cihazların kalbi durumundaki 
elektronik malzemelerin üretimi, 
dünya sanayileriyle rekabet edebilir 
bir seviyeye ulaşmak isteyen 
ülkemiz için geç kalınmış bir 
zorunluluktur. Elektronik cihazlar, 
ses, görüntü, veri iletme, ölçme 
ve kontrol amacıyla kullanılan 
cihazlardır. Yaygın olarak 
haberleşme sektöründe kullanılan 
elektronik cihazların önemli bir 
kullanım yeri de sanayidir. Gerek 
haberleşme elektroniği ve bilgisayar 
sistemleri, gerekse endüstriyel 
elektronik sektörlerinde yüksek 
talep söz konusudur. Benzer 
olarak devre elemanlarında da 
talep fazlası söz konusudur. 
Açık ithalatla karşılanmaktadır. 
Sektörde üretimin talebin 
üzerinde olduğu tek alt sektör 
tüketim elektroniği sektörüdür. 
Haberleşme elektroniğinde 
talebin yaklaşık olarak % 80’i, 
endüstriyel elektronikte neredeyse 
tamamı, devre elemanlarında 
ise yaklaşık % 95’i ithalatla 
karşılanmaktadır. Üretim talebin 
üzerinde gerçekleştiği tek alt sektör 
olan tüketim elektroniğinde ise 
üretimin yaklaşık % 50’si ihraç 
edilmektedir. Türkiye, üretimin 
büyük bir bölümünü ihraç ettiği 
tüketim elektroniğinde bile ithal 
devre elemanları kullanmaktadır. 
Haberleşme elektroniği ile 
endüstriyel elektronikte de durum 
tüketim elektroniği ile aynıdır. 
Günümüzde stratejik öneme sahip 
sektör durumuna gelen elektronik 
sanayinde ülkemizin de var olması 
gerekmektedir. Bu açıdan, devre 
elemanları üretimine yönelik 
yatırımlar ilk gerçekleştirilmesi 
gereken yatırımlar olmak 
zorundadır. Devre elemanları 
yatırımları paralelinde haberleşme 
elektroniği ve endüstriyel elektronik 
yatırımlarına da girilmesi gerekir. 
Bu konuda öncelikle Türkiye’nin 

taleplerinin hangi tür cihazlar 
üzerinde yoğunlaştığı araştırılmalı, 
sermaye ve teknoloji imkânları 
da düşünülerek yatırımlar 
gerçekleştirilmelidir. Tarım 
Sektöründe Yapılabilecek Yatırımlar 
Tekirdağ’da tarım sektöründe, 
aşağıda verilen yatırım konuları 
gerçekleştirilebilir bulunmuştur. 
Bağcılık, bağ ve şarap turizmi. 
Şarap Üretim Tesisi Su ürünleri, 
meyve ve sebze konserveleri 
üretim tesisi Salamura zeytin 
üretim tesisi Süt tozu üretim tesisi 
Bağcılık, Bağ ve Şarap Turizmi 
Türkiye, dünyada bağ arazisi 
yönünden 4üncü, yaş üzüm üretimi 
yönünden İtalya, Fransa, ABD 
ve İspanyanın ardın- dan yıllık 3 
milyon 700 bin tonla 5inci sırada.
Türkiye üzüm üretiminin yaklaşık 
%1,8’ini karşılamaktadır. Türkiye 
verim ortalamasının 1.5 katının 
alındığı ilde 65.009,1 ton üzüm 
üretilmektedir. Tekirdağ merkez ile 
Şarköy arasındaki sahilde bulunan; 
Uçmak dere, Mürefte ve Hoşköy’ 
deki bağlar, üzüm üretiminde 
büyük önem taşımaktadır. Eski 
alanlar uygun fiyatlarla alınarak 
yeni sisteme dönüştürülmesi, 
yatırım- larla hem kurulu tesislere 
şaraplık üzüm üretmek hem 
de bağ bozumu turları, şarap 
evleri, otantik atmosferlere sahip 
konaklama alanları vb. cazibe 
merke- zleri oluşturularak bağ ve 
şarap turizmi konusunda mevcut 
potansiyel değerlendirilebilir. 
Şarap Üretim Tesisi Şarköy, 
Mürefte, Hoşköy ve Merkez İlçe’ 
de iç ve dış piyasaya yönelik 
üretim ya- pan 44 adet şarap 
fabrika ve atölyesinin bulunması 
sektörün İlde ki durumunu da 
ifade etmektedir. Bu bölgede 
önde gelen şarap üreticile- rinin 
fabrikaları bulunmaktadır: Şarköy 
ilçesi Mürefte köyünde Doluca, 
Gülor, Kutman, Sevilen, Bağcı, 
Latif Aral, Tekirdağ Hoşköyde 

Melen, Tekirdağda Mey, Umurbey, 
Tuna ve daha bir çok tanınmış 
markalar üretim yapmaktadır.. 
Hammadde, pazarlama, istihdam 
ve üretim tekniği açısından oldukça 
önemli bir kültür birikimden söz 
etmek müm- kündür. Yurtiçi ve 
yurtdışına dökme veya şişe olarak 
ihracat yapmakta olan firmalar 
uluslar arası piyasada isim yapmaya 
başlamışlardır. Tekirdağ’da şarap 
üretimi yatırım ortamı olarak 
son derece uygun ve çok hızlı 
gelişen bir sektördür. Salamura 
Zeytin Üretim Tesisi İl genelinde 
zeytin yetiştiriciliğine artan bir 
eğilim gözlenmektedir. Zeytin 
üretimi sadece Şarköy ilçesinde 
yapıl- makta iken son yıllarda 
Merkez ilçede de kapama zeytin 
bahçeleri tesis edilmektedir. 2003 
yılı itibariyle Şarköy ilçesinde 
15.000 dekarlık alandaki kapama 
zeytinlik ile dağınık durumdaki 
toplam meyve veren 322.715 zeytin 
ağacından 2.966 tonu sofralık, 742 
tonu da yağlık olmak üzere toplam 
3.708 ton zeytin elde edilmiştir. 
Tekirdağ salamura zeytin üretimi 
konusu hammadde ve işgücü gibi 
girdi teminindeki avantajların 
yatırıma dönüştürülebileceği 
bir alandır. Su Ürünleri, Meyve 
ve Sebze Konserveleri Üretim 
Tesisi Su ürünleri, meyve ve sebze 
konservelerinin pazarlaması 
hususunda iç pazar yanında 
Tekirdağ’ın bir liman kenti ve 
Avrupa’ya da çıkış yolu üzerinde 
olması ihracat avantajını kullanmak 
suretiyle Avrupa ülkeleriyle birlikte, 
Ortadoğu ve Kuzey Afrika ülke 
pazarları da değer- lendirilebilir. 
Bu sebeple bu yatırım iç pazar ve 
ağırlıklı olarak da ihracata yönelik 
gerçekleştirilebilir. Süt tozu Üretim 
Tesisi Doğal kaynak potansiyelini 
değerlendirmeye yönelik olarak 
tarım sektöründe yapılması uygun 
görülen üçüncü yatırım süttozu 
üretim tesisidir. 
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İl’in toplam süt üretimi Türkiye 
toplam üretiminin %1,74’üne 
denk gelmektedir. İldeki toplam 
süt üretiminin %98’ini inek sütü, 
%1,4’ünü koyun sütü ve %0,6’sını 
da keçi sütü oluşturmaktadır. 
Süttozu ürününe ait Türkiye arzı 
22.000 ton ve talebi ise 36.000 
tondur. Arada kalan fark ithal 
edilmektedir. Tekirdağ’ da kurulu 
60 ton/yıl’lık bir fab- rika dışında 
üretim tesisi bulunmamaktadır. 
Hammadde sorunu bulunmayan 
ve pazarlanabilir bir ürün olarak 
süttozu üretim tesisi önerilebilir 
bir yatırımdır. Yemeklik Yağ 
Üretim Tesisi Türkiye’nin 
1.400.000 ton olan ayçiçeği 
üretiminin 350.000 tonu Tekirdağ’ 
da üretilmektedir. Ülkemizin her 
yıl bitki- sel yağ ithalatına yaptığı 
ödeme petrol ithalatından sonra 
2. sıradadır. İlimizde mevcut 
yemeklik yağ üretimi için kurulu 
kapasite 340.000 ton/yıl, fiili 
üretim ise 145.126 ton/yıl’dır. 
Kapasite kullanım oranı % 42,68 
olup % 57,32’lik bir atıl kapasite 
bulunmaktadır. Bu kapasiteden 
yeni tesis masraflarına girilmeden 
faydalanılması mümkündür. 
Hayvancılık Sektöründe 
Yapılabilecek Yatırımlar Et 
Besiciliği Büyükbaş hayvan 
popülasyonunun hemen tamamı 
saf kültür ve melez ırk- lardan 

oluşan ilde büyükbaş toplam sığır 
mevcudunun %63,72’si kültür, 
%35,84’ü melez ve kalan %0,44’ü 
de yerli ırktan oluşmaktadır. 
Bu popülasyon et verimini 
artırmaktadır. İl toplam et üretimi 
Tür- kiye toplam üretiminin 
%2,33’üne denk gelmektedir. 
Hayvancılık sektöründe arzulanan 
verim artışlarının sağlanmasında 
mevcut genetik kapasite, suni ve 
tabii tohum- lama uygulamaları 
ile artırılırken, bu konuda bakım, 
beslenme şartlarının iyileştirilmesi 
ve çeşitli girdi fiyatları ile ürün 
fiyatları arasındaki hassas 
dengenin korunması hususları 
önemini sürdürmektedir. Türkiye 
2004 yılı üretimi kırmızı ette 
343.000 tondur. Talepteki ise 
artış yıllık % 4,5 tur. Üretim 
artırılarak gerek yurtiçi gerekse 
ihracata yönelik olarak pazarlan- 
malıdır. Önümüzdeki yıllarda, 
et besiciliğine yönelik büyükbaş 
hayvan yatırımlarının, öncelikle 
talebi karşılamaya yönelik olarak 
faaliyet göstermesi ve artan 
yapağı talebini karşılamaya 
yönelik de küçükbaş hayvancılık 
yatırımlarına ağırlık verilmesi 
gerekmektedir. Süt Sığırcılığı ve 
Entegre Tesisleri Tekirdağ İlinde 
toplam süt üretimi 324.398 ton 
olup, % 98,11 i inek sütüdür. 
Türkiye üretiminin % 3,05’ i 

Tekirdağ’da üretilmektedir. İlde 
süt sığırcılığında kültür ve melez 
hayvanların kullanılması süt 
verimini artırmaktadır. Beyaz 
peynir, kaşar peyniri, yoğurt ve 
süttozu üreten 50 adet işletmeye 
ait kurulu kapasite 234.970 ton/
yıl olmasına rağmen fiili üretim 
miktarı 26.924 ton/ yıl dır. 
Pazarlama sorunu bulunmayan 
firmalarca ildeki bu kapasite 
değerlendirilebilir SONUÇ 
VE DEĞERLENDİRME İlde 
yakalanan bu ivmeye karşın, 
Tekirdağ geldiği noktayı yeterli 
görme- mektedir. Turizm ve 
sürdürülebilir sanayi açısından 
yeni arayışlar içerisinde olmayı 
vazgeçilmez bir görev saymak- 
tadır. Zira ülkemizin yatırımlar 
açısından iyi bir dönemi 
yaşadığını düşünüyor, sağladığı 
ekonomik stabilizasyon ve siyasi 
istikrarı nedeniyle yalnızca 
yerli yatırımcıları değil, yabancı 
yatırımcıyı da beklediğimizi ifade 
etmek istiyoruz. Tekirdağ İlinin 
yukarıda belirtilen mevcut yatırım 
ortamı bütün avantajlarıyla 
değerlendirildiğinde ilin gelişim 
bileşeni yeterli düzeydedir. 
Bu nedenle yatırım ortamı 
açısından iyimser bir yapıya sahip 
bulunmaktadır. Yerli ve yabancı 
girişimciler İlimizin yatırım 
iklimini iyi değerlendirmelidir.
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2021 YILINDA TEKİRDAĞ TSO İSTATİSTİKLERİ

449 
Yeni  Firma Açılışı Gerçekleştirildi

3650
Adet Faaliyet Belgesi ve diğer 

belgeler verildi

Dış Ticaret
 Belge Sayısı

ATR - 2051
FORM A -42

EURO 1 - 667
MENŞE -1191
EUR- MED - 2

110 -  Kapasite
61 - Ekspoertiz
182 - Rayiç
99 - İş Makinası

K Belge Sayısı
Toplam 3757 Adet

421 Adet yeni kayıt
2725 Sayısal Takograf

515.265 Erişim
Sosyal Medya
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KALİTE POLİTİKASI

Odamız, üyelerinin müşterek ihtiyaçlarını karşılamak, mesleki faaliyetlerini kolaylaştırmak, geliştirmek, bir-
birleri ve halk ile olan ilişkilerinde dürüstlüğü ve güveni hâkim kılmak, mesleki disiplini ve ahlakı oluştur-
mak ve dayanışmayı sağlamak amacıyla kurulmuş, kanunlarla görevlendirildiği hizmetleri yerine getirmenin 
yanı sıra gerek üyelerinin ve gerekse bölgedeki sorunların giderilmesi için çözümler üretip ilgili makamlar 
nezdinde girişimlerde bulunarak sorunların aşılması çabası içinde çalışmalarına aralıksız devam etmek, 
5174 sayılı kanun kapsamında yer alan Ticaret ve Sanayi Odası faaliyetlerini yürütmek ve Oda faaliyetlerin-
de, kalite sistemimiz içerisinde sürekli iyileştirme yapmak,Kalite Yönetim Sistemine uygun hizmet vermek, 
Bölgemizde Sosyal Sorumluluk Projeleri düzenlemek temel kalite politikamızdır. Kalite Politikası Misyon ve 
Vizyon Vizyonumuz : Sürekli iyileştirme prensibi çerçevesinde, çağın gelişmelerine uygun hareket ederek, 
üyelerimizin ihtiyaç ve beklentilerine yasal şartlar çerçevesinde, en üst düzeyde karşılamak ve yenilikçi ça-
lışmalarımız ile nitelikli girişimciliği kalkınmanın temel taşı olarak belirlemiş, bölgesel kalkınma için tutarlı 
politikalar üreten ve tüm bunları çağdaş yönetim anlayışıyla yerine getiren bir oda olmaktır. Misyonumuz : 
Her sektörden üyelerimize en iyi hizmeti, yürürlükteki kanunlar çerçevesinde, en hızlı ve güvenilir şekilde 
sunmak, Tekirdağ İlinin ülke ekonomisine katkıda bulunmasını sağlamak amacıyla çalışmalar yürütmek 
Değişen ihtiyaçlara uygun olarak hizmetlerimizi sürekli iyileştirmeler yaparak geliştirmek. Bölgemizin mar-
ka değerini arttıracak tanıtım çalışmalarında bulunmak, Bölgemizin ve üyelerimizin sosyal, kültürel, eğitim 
ve çevre anlayışı bilincinin yükseltilmesi için gerekli politikaların belirlenmesinde ve uygulanmasında aktif 
görev almasını sağlamak.
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POLİTİKALAR

MALİ POLİTİKA
Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası, üyele-
rinin ihtiyaçlarının karşılanması, mesleki 
faaliyetlerinin kolaylaştırılması ve geliş-
tirilmesi, dürüstlük ve güveni hâkim kıl-
mak üzere disiplin, ahlak ve dayanışmayı 
korumak ve 5174 sayılı kanunda yazılı 
hizmetler ile mevzuatla odalara verilen 
görevleri yerine getirmek üzere 1923 
yılında kurulmuştur. Tekirdağ Ticaret ve 
Sanayi Odası 5174 sayılı kanunun vermiş 
olduğu yetki ile üyelerinden almış oldu-
ğu kayıt ücreti, yıllık aidat, munzam ai-
dat, belge bedelleri, iştiraklerden ve sair 
gelirlerden oluşan kaynakları ile yukarı-
da zikredilen kuruluş amaçlarını yerine 
getirmek üzere yapacağı harcamaları 
mali politikasını oluşturmaktadır. 5174 
sayılı kanun çerçevesinde faaliyetlerini 
yürüten Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası 
genel kabul görmüş muhasebe ilkelerine 
ve tekdüzen muhasebe sistemine göre 
faaliyet gösteren ve mali kaynakların 
yönetimi izlemesi ve kontrolüne yardım-
cı olmak üzere zamanında ve doğru mali 
bilgiler sağlamaktadır. Odamız meclisi-
nin onayladığı bir bütçe ile faaliyet gös-
termektedir. Yönetim Kurulu, Hesapları 
İnceleme Komisyonu ve Oda Meclisine 
haftalık ve aylık olmak üzere kanunen 
belirtilen şekil ve içerik başta olmak üze-
re istenilen diğer raporlar verilmektedir. 
Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası hukuki 
temsilcisi Yönetim Kurulu Başkanıdır. 
Odamızı Yönetim Kurulu Başkanı ile 
en az bir yönetim kurulu üyesinin veya 
genel sekreterin ortak imzaları bağlar. A) 
MUHASEBE YÖNETİMİ Tekirdağ Ti-
caret ve Sanayi Odası faaliyetleri sonucu 
ortaya çıkan varlıkları ve yükümlülükleri 
üzerinde değişme yaratan mali nitelik-
li işlemlere ilişkin bilgileri kaydetme 
sınıflandırma özetleme çözümleme ve 
yorumlama ilkeleri ve yöntemleridir. 
AMAÇ – KAPSAM: Tekirdağ Ticaret ve 
Sanayi Odası 5174 sayılı kanun ve Bütçe 
ve Muhasebe yönetmeliği dahilinde mec-
lisin onaylayacağı yıllık cari bütçesini 
hazırlamakta ve yıl içerisinde faaliyetle-
rini bu plana göre yürütmektedir. Oda 
bütçesi, Birlikçe hazırlanacak tipe ve tes-
pit olunacak muhasebe usullerine uygun 
olarak, yönetim kurulunca hazırlanır ve 
meclisçe onaylanır. Bütçe, takvim yılına 
göre düzenlenir. UYGULAMA: Bütçe-
den harcama, yönetim kurulu başkanı 
veya yetkilendirdiği yardımcısı ve genel 
sekreterin veya sayman üyenin ortak 
imzası ile yapılır. Yönetim Kurulunun 

önerisi üzerine meclisçe saptanan miktar 
kadar harcama, sonradan yönetim 
kurulunun onayına sunulmak şartıyla, 
genel sekreter tarafından re’sen yapılabi-
lir. Yine aynı kanun çerçevesince Bütçe 
ve Muhasebe Yönetmeliğine göre hareket 
eden Tekirdağ Ticaret ve Sanayi odası, 
genel kabul görmüş muhasebe ilkelerine 
ve tek düzen hesap planına uygun olarak 
muhasebe kayıtlarını düzenlemektedir. 
Genel kabul görmüş muhasebe ilkeleri 
doğrultusunda şeffaflık, doğru bilgi, za-
manında bilgi sağlamak adına sistemini 
kurmuş, mali kaynakların ve harcamala-
rın kontrol ve yönetimini kolaylaştırmak 
için düzenli olarak mali raporlarını ku-
rul, komisyon ve ilgililere sunmaktadır. 
Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası yıllık 
gelirlerine göre (kaynak), harcamalarını 
planlamaktadır. Bu plan çerçevesince 
harcamalarını düzenlemekte ve kay-
nak-harcama dengesini sağlamaktadır. 
RAPORLAMA – DEĞERLENDİRME 
5174 sayılı Kanun ve Bütçe ve Muhase-
be yönetmeliği madde 30’a göre: Kesin 
hesap; mizan, bilanço, bütçe giderleri ve 
bütçe gelirleri kesin hesap cetvelleri ile 
ihtiyaç duyulan diğer cetvellerden oluşur. 
Oda ve borsalarda kesin hesap, ilgili 
olduğu mali yılın sonundan başlayarak 
en geç iki ay içinde yönetim kurulu tara-
fından meclise sunulur. Meclise sunulan 
kesin hesap incelenmek üzere hesapları 
inceleme komisyonuna havale edilir. 
Komisyon, kendisine havale edilen kesin 
hesabı meclis başkanının belirleyeceği 
süre içinde inceleyerek görüşünü bir 
rapor halinde düzenler ve meclise sunar. 
Meclis, komisyonun hazırladığı rapo-
ru da dikkate alarak kesin hesabı ilgili 
olduğu mali yılın sonundan başlayarak 
en geç üç ay içinde onaylar veya redde-
der. Kesin hesabın onaylanması halinde 
yönetim kurulu ibra edilmiş sayılır. 
B) FİNANSAL YÖNETİM Tekirdağ 
Ticaret ve Sanayi Odası sahip olduğu 
varlıkları vadeli mevduat olarak, iştirak 
olarak, değerlendirmektedir. Yönetim 
Kurulu yürütme organı olmakla birlikte 
Hesapları İnceleme komisyonu finansal 
yönetimle ilgili meclise görüşlerini rapor 
halinde sunabilir. Sayman üye fonların 
değerlendirilmesi, karlılık, yüksek getiri 
noktasında yönetim kuruluna bilgi verir. 
C) DENETİM Odamız mevcut kaynak-
ları en etkin biçimde kullanarak daha 
kaliteli hizmet sunma arayışı içindedir. 
Mali yönetim ve kontrollere bu arayış-

ların bir ürünü olarak yönetime yeterli 
bilgi ve güvence sağlayan yönetim araç-
larıdır. Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu, arzu etmesi halinde 
Mali yapısını bağımsız denetim kuruluş-
larına denetletebilir. Mali beyanların ve 
yönetim hesaplarının uygunluğu aylık 
raporlar halinde sunulmaktadır. Yöne-
timde sağlıklı bir kontrol bilinci oluştu-
rulması ve etkin bir mali kontrol ortamı 
ve örgütsel yapı kurulması ve işletilmesi 
yönetimin temel görevleri arasındadır. 
Mekanizmaların beklendiği gibi çalışıp 
çalışmadığının ve elde edilen sonuçların 
yeterli olup olmadığının denetlenme-
si kurumumuz açısından son derece 
önemlidir. Ayrıca Bütçe ve Muhasebe 
yönetmeliği madde 61 İstinaden Hesap-
ları İnceleme Komisyonu kurulmuştur. 
Tahsilat ve harcamalar ile diğer muhase-
be iş ve işlemleri sayman üye tarafından 
her zaman, hesapları inceleme komisyo-
nu tarafından ise toplantı dönemlerinde 
kontrol edilebilir. 5174 sayılı kanunu 
madde 40’a göre ise yönetim kurulu 
üyeleri aralarından bir sayman üye seçer. 
Yönetmelik madde 60’a göre Sayman üye 
her zaman harcama ve gelirlerle ilgili 
olarak denetleme yapabilir. Mevzuata 
aykırı işlemler ile görülen aksaklık ve ek-
siklikler sayman üye tarafından yönetim 
kuruluna, Hesapları inceleme komisyonu 
tarafından ise Meclise bir rapor halinde 
bildirilir. Tekirdağ Ticaret ve Sanayi 
Odası Mali Yönetim ve Kontrollerin 
Kapsamı İyi mali yönetim ve kontrol 
prensiplerinin karar alma süreçlerine ve 
yönetime destek sağlayan ilişkili sistem-
lere, politikalara ve prosedürlere dahil 
edilmesi, Kurumsal stratejilerin , önce-
liklerin amaçların hedeflerin ve planla-
nan performansın duyurulması. Kaynak-
ların izin verilen amaçlar doğrultusunda 
elde edilmesi tahsis edilmesi ve bunların 
kayıplardan korunması amacıyla sistem-
lerin oluşturulması ve uygulamaların 
yürürlüğe konulması. Alınan kararların 
mali sonuçlarında ve hedeflenen perfor-
mansta meydana gelen sapmalar hakkın-
da yönetime gerekli güvenilir bilgilerin 
sağlanması. Mali planda iyileştirici 
önlemlerin alınabilmesi amacıyla yapıla-
cak değişikliklerin analiz edilmesi ve bu 
değişikliklerin belirlenmesi. Devredilen 
yetkinin uygulanmasına kaynakların 
kullanılmasına ve sonuçlara ulaşılmasına 
ilişkin hesap verme sorumluluğunun 
sağlanması amaçları taşımaktadır
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İnsan Kaynakları Politikası 

İşin gerektirdiği nitelik, yetenek ve bütçe imkânları doğrultusunda yeterli sayıda insan kaynağını istih- dam etmek, Hizmet 
içi eğitimlerle mesleki ve kişisel anlamda sürekli gelişim ve iyileştirme ortamı hazırlamak, Görev tanımının gerektirdiği 
sorumluluk, risk, deneyim ve liyakat doğrultusunda ücret politikası yürütmek Çalışanların kurum aidiyetini ön planda 
tutmak ve motivasyonunu sürekli yüksek tutmak Çalışan performansını düzenli olarak izlemek, performansı doğrultusun-
da ceza-ödül uygulamak Çalışan öneri ve beklenti ve şikâyetlerini dikkate almak ve mümkün olduğu müddetçe çözüme 
ka- vuşturmak Çalışanlar arasında fırsat eşitliği yaratmak, Çalışma hayatı ile ilgili yasa ve kuralları tam olarak uygulamak.

 Basın – Yayın Politikası ve Stratejisi 

Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası'nın Basın Yayın Politikası'nın temel amacı, çeşitli iletişim kanallarını kullanarak, ülke 
ve kent gündemi-ekonomisi hakkında Oda'nın bakış açısını ve görüşlerini hem Oda üyelerine hem de kent halkına ak-
tarmaktır. Ayrıca Oda’nın faaliyetleri hakkında üyelere bilgi vermek de bu politikanın temel unsurlarından biridir. Basın 
Yayın Politikası’nı uygularken, birincil olarak tarafsızlık ilkesi çerçevesinde hazırlanan basın bültenlerinden yararlanılır. 
Basın bültenleri hem yerel hem de gerektiği takdirde ulusal basında Oda ile haber yayımlanmasının en önemli aracıdır. 
Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası'nın Basın Yayın Politikası’nın uygulanmasında; faaliyet raporu, iletişim teknolojilerinden 
yararlanarak yayımlanan üyelere yönelik broşürler de katkı sağlar. Ayrıca, Basın Yayın Politikası'nın daha güçlü bir şekilde 
uygulanması için Oda'nın internet sitesine, içerik hazırlanması, basın bültenlerinin ve duyuruların siteye konulması, sosyal 
medya kullanılarak, Oda adına hazırlanan sayfanın güncellenmesi de gerekmektedir. Basın toplantılarının düzenlenmesi, 
özel günlerde sergi, toplantı, seminer ve konferanslar düzenlenmesi ve bununla ilgili basın bültenleri, yayınlar hazırlanması, 
diğer odaların basın yayın birimleriyle ilişki kurmak ve haberleşmek, Oda yöneticilerine basın ve halkla ilişkiler politikasını 
geliştirici önerilerde bulunmak da Basın Yayın Politikası'nın unsurları arasındadır.

Üye İlişkileri Politikamız

 Üyelerin sorunlarını ilgili kanunun verdiği yetkilere dayanarak çözmek Üyelerin ilçe ,şehir ve ülke erklerinden 
olan talepleri konusunda lobicilik yaparak seslerinin duyurulmasını sağlamak Üyelerin eğitim ihtiyaçlarını tespit 
ederek giderilmesini sağlamak, Üyelere hatasız ve güler yüzlü hizmet verebilmek Üye şikayetlerini dikkate almak 
ve çözümlemek Üye istek, öneri ve taleplerini değerlendirmek ve mümkün olduğu müddetçe uygulamak Üye 
memnuniyetini ölçmek ve sürekli iyileştirmek Üyelerin yurt içi ve yurt dışı yatırımlar yapmalarını teşvik etmek 
Üyelerinin dış ticaret konusundaki eksikliklerini tespit etmek ve destek olmak Üyelerin proje yapabilme yetene-
ğini geliştirmek ve Mutlu Üye kazanımını sürekli arttırmak Üye İlişkileri Politikamızın esaslarını oluşturmaktadır 

Sosyal Sorumluluk Politikamız 

Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası, bağlı bulunduğu yasalar ve yetkinlikler çerçevesinde gerçekleştirdiği tüm faa-
liyetleri sosyal sorumluluk ve sürdürülebilirlik anlayışı ile organize eder. Böylelikle; hizmet kalitesini artırırken, 
çevresel duyarlılığı ve içinde bulunduğu toplumun beklentilerini ön planda tutarak ve desteklemeyi Sosyal So-
rumluluk Politikası olarak amaç edinmeyi taahhüt etmektedir. 

Bilgi İşlem Politikası

 Odamız Bilişim Teknolojileri; bilgisayarlar, yazıcılarını, network ağları, internet, gibi sistemlerini, telefon sistem-
lerinin gerekli yenilemelerin yapılması, cihazların ve bilgisayarların bakımlarının zamanında yapılması kullanı-
lan işletim sistemleri, office programlarının lisanslı olarak kullanılması, bilgisayar verilerinin yedeklenmesi gibi 
ayrıca; Odamız önümüzdeki dönemlerde araştırma ve yönetsel fonksiyonlar için temel önemi olan bilgi iletişimi, 
depolanması, işlenmesi ve güvenliği için yeni teknolojilerin kullanılabilmesi için her gün gelişen teknolojileri 
yakından takibi , oluşabilecek risklere karşı önlem almayı ve sürdürülebilir bir sistem kurmayı politika olarak 
benimsemiştir.
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I. TEMEL
YETERLİLİKLER
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1.1 YÖNETİM ODA / BORSA MEVZUATI
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1.2 MALİ YÖNETİM

Odamız kabul görmüş muhasebe ilkelerine göre faaliyet göstermekte, yüksek mali planlama ve perfor-
mans standartları sergileyebilmektedir. Mali kaynakların yönetimi, izlenmesi ve kontrolüne yardımcı 
olmak üzere zamanında ve doğru mali bilgiler sağlayabilmektedir. Odamız tüm yasal muhasebecilik 
düzenlemelerine ve odalarla ilgili tüm kanunlara uymaktadır. Her yıl olduğu gibi bu yıl da odamız Mec-
lisinin onayladığı bütçe ile faaliyet gösterilmiştir.

1.3 İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ

GERÇEKLEŞEN GELİR  ; 6.758,426.10
GERÇEKLEŞEN GİDER ; 4.073.692.77
Oda işleri 26 personel ile yürütülmektedir. Oda personelinin sahip olması gereken nitelikler, görev tanım-
ları, yetki ve sorumlulukları güncelliği sürekli sağlanan Organizasyon El Kitabı’nda yer almaktadır. TOBB 
Personel iç Yönetmeliği ve 5174 Sayılı TOBB Kanunu’na uygun şekilde düzenlenmiştir. İşe başlayan perso-
nele odanın çalışma prensipleri ve personel hakkında bilgilendirici dokümanlar sağlanarak Oryantasyon 
Eğitimi verilir. Oda personeline “Yıllık Personel Eğitim Planı çerçevesinde tüm yıl boyunca zorunlu ve 
geliştirici eğitimler verilmektedir. Odamız yapısını gösteren Organizasyon Şeması güncelliği korunarak 
odanın muhtelif yerlerinde asılarak çalışanlar ve üyelere ilan edilmektedir. 2011 yılından bu yana oluştu-
rulan Performans Yönetim Sistemi yürütülmekte olup her yıl sonuçlar değerlendirilmekte personelimiz 
ödüllendirilmektedir. Personel memnuniyet anketleri yılda 1 kez olmak üzere yapılmakta ve sonuçları 
değerlendirilmektedir. Personel Memnuniyeti, düzenlenen iyileştirme ve Geliştirme Toplantılarında alınan 
görüş ve öneriler yoluyla sağlanmakta, bunlar değerlendirilerek uygunluğu doğrultusunda uygulamaya 
geçirilmektedir.

İRFAN EKİCİ    GENEL SEKRETER 

AYNUR YENİPAZARLI 
BAŞKANLIK ÖZEL KALEM - 

GENEL SEKRETER V.  

ALİ İNCEHASAN MALİ İŞLER MÜDÜRÜ 

ÖZGE CÖMERT MALİ İŞLER UZMANI 

ZEYNEL YILDIZ TİCARET SİCİL DANIŞMANI 

SERAP YARAPSAN TİCARET SİCİL MÜDÜRÜ 

SERKAN PEKKAN VEZNE VA TAHSİL UZM. 

AHMET GÜRGÜRLER ODA SİCİL VE BEL.UZM. 

ELİF NUR TEKALAN TİCARET SİCİL PERSONELİ 

GÜROL ÖZCAN ŞOFÖR 

TAYFUN KARATEKE HİZMETLİ 

LEVENT YÜKSEL HİZMETLİ 

İNCİ HAZAN TİCARET SİCİL MÜDÜR YRD. 

ATAKAN UZEL GENEL SEKRETER YARD. 

ALPER KASAP KURUMSAL İLETİŞİM UZM. 

GİZEM SALUR MALİ İŞLER MÜDÜR YRD. 

KERAMETTİN YÜKSEL HİZMETLİ 

ASENA YERSİZ ODA SİCİL VE BEL.UZM. 

SEYFİ DANACI ŞARKÖY BÜRO UZM.YRD 

BURÇİN BERK KARAKAŞ DIŞ TİC.KALİTE AKR.YÖN. 

YUSUF ERSAN TÜTÜNCÜ TİCARET SİCİL TES.YET. 

FATİH MEHMET TANRISEVDİ KURUMSAL İL.AKR.UZ.YRD 

DEMET BULUT ODA SİCİL VEL.BEL.UZM.YRD. 

ESRA YÜKSEL ODA SİCİL VEL.BEL.UZM.YRD. 

BURCU DURAN BAŞANLIK ÖZEL KALEM 
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İNCİ HAZAN TİCARET SİCİL MÜDÜR YRD. 

ATAKAN UZEL GENEL SEKRETER YARD. 

ALPER KASAP KURUMSAL İLETİŞİM UZM. 

GİZEM SALUR MALİ İŞLER MÜDÜR YRD. 

KERAMETTİN YÜKSEL HİZMETLİ 

ASENA YERSİZ ODA SİCİL VE BEL.UZM. 

SEYFİ DANACI ŞARKÖY BÜRO UZM.YRD 

BURÇİN BERK KARAKAŞ DIŞ TİC.KALİTE AKR.YÖN. 

YUSUF ERSAN TÜTÜNCÜ TİCARET SİCİL TES.YET. 

FATİH MEHMET TANRISEVDİ KURUMSAL İL.AKR.UZ.YRD 

DEMET BULUT ODA SİCİL VEL.BEL.UZM.YRD. 

ESRA YÜKSEL ODA SİCİL VEL.BEL.UZM.YRD. 

BURCU DURAN BAŞANLIK ÖZEL KALEM 
 

VE
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PERSONEL EĞİTİMLERİ

T.C. Ticaret Bakanlığı tarafından 18.02.2021 tarihinde gerçekleşen Slovenya Ticaret Müşavirlerimizle
Elektronik Sohbetlere Odamız Akreditasyon Sorunlusu Berk KARAKAŞ katıldı.
• T.C. Ticaret Bakanlığı tarafından 23.02.2021 tarihinde gerçekleşen Belarus Ticaret Müşavirlerimizle
Elektronik Sohbetlere Odamız Akreditasyon Sorunlusu Berk KARAKAŞ katıldı.
• Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği tarafından 25.02.2021 tarihinde gerçekleşen Google Analytics
Ürünlerinin Tanıtımına Odamız Akreditasyon Sorunlusu Berk KARAKAŞ ve Kurumsal İletişim Uzman 
Yardımcısı Fatih Mehmet TANRISEVDİ katıldı.
• Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği tarafından 2.03.2021 tarihinde gerçekleşen Mesleki Eğitim
Merkezleri Bilgilendirme Seminerine Odamız Genel Sekreteri Aynur YENİPAZARLI katıldı.
• Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği tarafından 2.03.2021 tarihinde gerçekleşen Afet Dayanıklılık
Kavramına Giriş ve Sağlam KOBİ Toplantısına Odamız Genel Sekreteri Aynur YENİPAZARLI  ve Akreditasyon 
Sorunlusu Berk KARAKAŞ katıldı.
• Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği tarafından 2.03.2021 tarihinde gerçekleşen Afet Direnç Testi & En İyi
20 İpucu Toplantısına Odamız Genel Sekreteri Aynur YENİPAZARLI  ve Akreditasyon Sorunlusu Berk 
KARAKAŞ katıldı.
• 3.03.2021 tarihinde gerçekleştirilen Protokol Kuralları Eğitimine Genel Sekreteri Aynur YENİPAZARLI, 
Akreditasyon Sorunlusu Berk KARAKAŞ, Başkanlık Özel Kalem Burcu Duran, Kurumsal İlekatıldı.• Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği tarafından 4.03.2021 tarihinde gerçekleşen Çalışma Kitapçığı &
Acil Durum Eylem Planı Toplantısına Odamız Genel Sekreteri Aynur YENİPAZARLI  ve Akreditasyon 
Sorunlusu Berk KARAKAŞ katıldı.
• Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği tarafından 10.03.2021 tarihinde gerçekleşen Bina Deprem
Yönetmeliği Eğitimine Odamız Genel Sekreteri Aynur YENİPAZARLI  ve Akreditasyon Sorunlusu Berk 
KARAKAŞ katıldı.
• 10-11.03.2021 tarihleri arasında Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği tarafından gerçekleştirilen Türkiye-
AB İş Dünyası Diyaloğu Projesi-Yüksek Düzeyli İş Dünyası Diyaloğu Etkinliğine Odamız Akreditasyon 
Sorunlusu Berk KARAKAŞ  katıldı
• Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği tarafından 12.03.2021 tarihinde gerçekleşen Oda/Borsa Çalışanları
Kurumsal Gelişim-Sanayi Kapasite Raporu Bilgilendirme Toplantısına Odamız Genel Sekreteri Aynur 
YENİPAZARLI  ve Akreditasyon Sorunlusu Berk KARAKAŞ ve Kapasite - Satın Alma sorumlusu Asena 
YERSİZ katıldı.
• T.C. Ticaret Bakanlığı tarafından 09.03.2021 tarihinde gerçekleşen Belarus Ticaret Müşavirlerimizle
Elektronik Sohbetlere Odamız Genel Sekreteri Aynur YENİPAZARLI  ve Akreditasyon Sorunlusu Berk 
KARAKAŞ katıldı.
• T.C. Ticaret Bakanlığı tarafından 09-10.03.2021 tarihleri arasında gerçekleşen Dış Ticaret Bilgilendirme
Eğitimine Odamız Akreditasyon Sorunlusu Berk KARAKAŞ katıldı.
• Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği tarafından 11.03.2021 tarihinde gerçekleşen Türkiye-Birleşik Krallık
Serbest Ticaret Anlaşması Bilgilendirme Toplantısına Odamız Genel Sekreteri Aynur YENİPAZARLI  ve 
Akreditasyon Sorunlusu Berk KARAKAŞ katıldı.
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GÜÇLÜ YÖNLER, ZAYIF YÖNLER

Güçlü Yönler Oda kurumun güçlü ve zayıf yönlerinin sağlıklı biçimde belirlenmesi, sorunların ve bek-
lentilerin doğru biçimde tespiti için; ciddi bir çalışma ortaya koymuş ve gerekli toplantıları düzenlemiştir. 
Toplantılarda sırasıyla, güçlü yönler, zayıf yönler, sorunlar ve beklentiler belirlenmiş, daha sonra bunlar 
önceliklendirilmiştir. Bu çerçevede odanın Güçlü Yönleri, öncelik sırasıyla; 

✓ Yönetim Kurulu Başkanının TOBB yönetiminde yer alması ve TOBB başkanı ile ilişkilerin güçlü olma-
sı, 
✓ Kamu kurumları, yerel yönetimler, sivil toplum örgütleri, üniversite ve özel sektör ile işbirliği içerisinde 
olması, 
✓ Oda meclisinin tecrübeli, deneyimli ve uzman kişilerden oluşmuş olması, 
✓ ISO 9001 Toplam Kalite Yönetim Sistemi ve TOBB Oda/borsa Akreditasyon sistemine sahip olması, 
✓ Yönetimin, odadaki insan kaynağının niteliğinin artırılması konusundaki anlayış ve yaklaşımları, 
✓ Trakya ABİGEM’in fiziksel olarak odanın içinde olması, 

Aynı toplantıda odanın Zayıf Yönleri sırasıyla; 

✓ Kurumsallaşmanın tam olarak sağlanamamış olması, 
✓ Meslek Komitelerinin verimli çalışamaması, 
✓ Üyelerle olan iletişimin yetersiz olması, 
✓ Üyelerin ilgisizliği, 
✓ Bilişim altyapısının ve teknoloji kullanım düzeyinin yetersiz oluşu, 
✓ Ar-ge biriminin olmayışı, ✓ Proje geliştirme kapasitesinin yetersizliği, 
✓ Odanın ve üyelerinin tanıtım yetersizliği, 
✓ Medya ile olan ilişkilerin düzenli biçimde yürütülememesi, 
✓ Personele yeterli değer verilmemesi ve motivasyon noksanlığı, 
✓ Klasik yönetim anlayışından çağdaş yönetişim anlayışına geçilememesi, 
✓ Görev tanımlarının net biçimde yapılamaması ve uygulamada sorun olması, 
✓ Oryantasyon programlarının etkin biçimde yapılamaması, 
✓ Üyeler ve çalışanlar için sosyal aktivite yetersizliği, ✓ Dijital arşivin olmaması,
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2021 STRATEJİK PLAN
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2021 STRATEJİK PLAN
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1.5 HABERLEŞME VE YAYINLAR

Odamız Yönetim sistemlerinde tanımlanmış iletişim prosedürleri ve planları kullanmaktadır. Odamız 
çalışmalarını, politikalarını, hizmetlerini ve faaliyetlerini tanıtmak için medyanın birçok kanalını yapmış 
olduğu basın toplantılarıyla kullanmaktadır; Yerel basın ve medya ile etkili bir iletişim içerisindedir. Yerel 
medya ve basın için yazılı ve görsel medyada yayınlanmak üzere basın bültenleri oluşturmaktadır. Gazete 
kupürü örnekleri, yazılı ve görsel medyada görünme hacimleri ile ilgili dokümanlar ilgili Birimde muha-
faza edilmektedir. Ayrıca Odamız üyelerine yararlı bilgiler sunan, düzenli olarak güncellenen, yabancı dil 
destekli bir web sitesine sahiptir. Facebook, Twitter, İnstagram adreslerimiz bulunmaktadır.

FACEBOOK 2.742
TWİTTER: 1.265
İNSTAGRAM: 3,236
takipçimiz bulunmaktadır.

1.6 BİLGİ VE İLETİŞİM TEKNOLOJİLERİNİN KULLANIMI
Odamız Bilgi ve İletişim Teknolojilerini etkin ve verimli biçimde kullanmaktadır. Odamız üyeleriyle etkin 
iletişim kurmakta, hizmet sunumunu ve sürekli gelişimi sağlamak için gerekli teknolojik donanıma sahip 
olduğu gibi söz konusu donanımı sürekli güncel tutmaktadır. Odamız interaktif uygulamaların bulunduğu 
fonksiyonel bir web sitesine sahiptir.Üyelerimiz, Web Sitemizde Resmi firma bilgilerine ulaşabilir, E-im-
zalı belge alabilir, borç sorgusu ve ödemesi yapabilir, kapasite raporu başvurusunda bulunup başvurusunu 
takip edebilir.
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1.7 ÜYE İLİŞKİLERİ
TS ISO 10002 Müşteri Memnuniyet Yönetim Sistemi belgemiz bulunmaktadır. Odamız hizmet kalitesini 
arttırarak, müşteri sadakatini ve memnuniyetini istenen düzeylere getirecektir. Belirlenmiş olan şikayet 
alma kanalları ile üyelerimiz şikayetlerini bildirmekte ve kayıt altına alınarak çözümlenmektedir. 6 ayda 1 
gerçekleştirilen Yönetimi gözden Geçirme Toplantılarında raporlanarak üst yönetime sunum gerçekleşti-
rilmektedir. 2021 Yılı Üye Memnuniyet Anket Sonuçları değerlendirilerek; üyemiz ziyaret talepleri kapsa-
mında; ilgili komite Başkan ve Üyelerince komite sektör üyelerine ziyaretler gerçekleştirilmektedir.

1.7 ÜYE İLİŞKİLERİ

449 
Yeni  Firma Açılışı Gerçekleştirildi

3650
Adet Faaliyet Belgesi ve diğer 

belgeler verildi

Dış Ticaret
 Belge Sayısı

ATR - 2051
FORM A -42

EURO 1 - 667
MENŞE -1191
EUR- MED - 2

110 -  Kapasite
61 - Ekspoertiz
182 - Rayiç
99 - İş Makinası

K Belge Sayısı
Toplam 3757 Adet

421 Adet yeni kayıt
2725 Sayısal Takograf

515.265 Erişim
Sosyal Medya
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1.8 KALİTE YÖNETİM

TEKİRDAĞ TSO AKREDİTASYON BELGESİ YENİLEMESİNDEN BAŞARI İLE GEÇTİ

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi kapsamında Tekirdağ Ticaret ve Sanayi 
Odası, akreditasyon belge yenileme denetimi,  Türk Loydu Vakfı İktisadi İşletmesi Akreditasyon Denetçisi 
Oğuz Aksu tarafından 10 - 11 Ağustos tarihinde yapıldı.

Gerçekleşen denetime Tekirdağ TSO Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Cengiz Günay, 
Tekirdağ TSO Yönetim Kurulu Üyeleri ile Genel Sekreter hazır bulundular.

Yapılan denetimin sonucunda, Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası, Akreditasyon gerekliliklerini karşıladığı görü-
lerek denetimden başarıyla geçti ve akredite oda sertifikasını yenilemeye hak kazandı.

Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Cengiz Günay, “TOBB Oda/Borsa 
Akreditasyon Sistemi kapsamında odamız 10. Dönemde akredite oda olmuş ve üyelerine daha da kaliteli 
hizmet anlayışı ile hizmet vermeyi hedefleyerek gerçekleştirmiştir. Gelişen ve değişen günün şartlarına 
uyum sağlayarak üyelerimize sunulan hizmetler ile kalite çıtamızı yükseltmek yegane amaçlarımız arasında 
yer almaktadır. Bugün gerçekleşen akreditasyon belgemizin yenileme denetimi neticesinde 3 yıl öncesinde 
bulunduğumuz noktadan daha da ileriye taşıdığımız gözüküyor. Tekirdağ TSO büyük bir aile, ve bizler bu 
ailenin fertleri olarak üyelerimizle, komitelerimizle, meclis üyelerimizle, personelimizle ve yönetim kurulumuz 
ile birlikte bu şehre hizmet etmekten, şehrimizin sosyal, kültürel ve ekonomik gelişimine katkıda bulunmaktan 
büyük mutluluk duyuyoruz. Başarı ile geçen denetimimiz adına emeği geçen herkese teşekkür ediyor, odamıza 
hayırlı olmasını temenni ediyorum.” dedi.
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TEKİRDAĞ TSO AKREDİTASYON BELGESİ YENİLEMESİNDEN BAŞARI İLE GEÇTİ

II. TEMEL
HİZMETLER
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Çorlu TSO Yönetim Kurulu Başkanı İzzet Volkan, 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları; Hüseyin Ersoy, 
Haluk Perçin Bayındır, Yönetim Kurulu Sayman Üyesi 
Kaya Kumyol, Yönetim Kurulu Üyeleri; Haşim Yiğit, 
Müslüm Kahraman, Cem Tunalı, Ertuğrul Adıgüzel ve 
Genel Sekreter İbrahim Karağöz kurumumuza ziyarette 
bulundu.

Ziyarete Meclis Başkanımız Hakan Şık, Yönetim Kurulu 
Başkanımız ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Cengiz 
Günay, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları, Cemil 
Koçaş, Göksel Karaevli, Yönetim Kurulu Sayman Üyesi 
Yılmaz Emer, Yönetim Kurulu Üyeleri; Kemal Küçük, 
Mithat Saygı, Serdar Gül, Serdar Sevim ve Hüseyin 
Bahadır Yazıcı ile Genel Sekreter V. Aynur Yenipazarlı 
katılım sağladı.

Yapılan görüşmede, iki oda arasında birlik ve beraberlik duygusuyla hareket edilerek iş hayatının ve ilimizin gelişimi ile bölgemizin 
kalkınması için yapılabilecek projeler hakkında istişarelerde bulunuldu. Nazik ziyaretleri için Çorlu Ticaret ve Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı İzzet Volkan nezdinde Yönetim Kurulu Üyelerine teşekkür ederiz.

2.1 İLETİŞİM AĞI

2.1.1 DİĞER ODA BORSA PAYDAŞ TOPLANTILARI

 TEKİRDAĞ TİCARET VE SANAYİ ODASI ÇORLU TİCARET VE SANAYİ ODASI
 İLE BİR ARAYA GELEREK YAPILMASI PLANLANAN PROJE VE ÇALIŞMALARI İSTİŞARE ETTİ

Lüleburgaz TSO Meclis Başkanı Aytaç Aksoy ve Reşat Koşar'dan Başkan Günay'a Ziyaret

Lüleburgaz TSO Meclis Başkanı Aytaç Aksoy ve 
şehrimizin iş insanlarından Reşat Koşar, Yönetim 
Kurulu Başkanımız ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi 
Cengiz Günay'ı ziyaret etti.

Nazik ziyaretlerinden dolayı kendilerine teşekkür 
ediyoruz.
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Tekirdağ TSO ve Stara Zagora TSO arasında işbirliği ve kardeş oda protokolü imzalandı

Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu; Bulgaristan- Stara Zagora Ticaret ve Sanayi Odası’nın daveti 
üzerine gittiği Bulgaristan Ekonomi Forumu ziyaretinde Stara Zagora TSO ile işbirliği ve kardeş oda protokolü 
imzaladı. Gerçekleşen imza törenine, Türkiye kanadından Tekirdağ TSO Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB 
Yönetim Kurulu Üyesi Cengiz Günay, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Cemil Koçaş, Yönetim Kurulu Üye-
leri Muzaffer Destereci ve Kemal Küçük ile Genel Sekreter İrfan Ekici katılırken, Bulgaristan Kanadından ise 
Stara Zagora TSO Başkanı Oleg Stoilov, Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Tsvetan Simeonov, Stara 
Zagora TSO Yönetim Kurulu Üyesi İsmet Çavuşoğlu ile Stara Zagora TSO yetkilileri katılım sağladı.

Tekirdağ TSO Başkanı Cengiz Günay burada yaptığı konuşmasında Tekirdağ’ın ekonomik ve ticari hayatına 
ilişkin bilgiler verdi. Günay konuşmasına şöyle devam etti, “Sizleri şahsım ve Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası 
adına saygıyla selamlıyorum. Geçtiğimiz Ağustos ayında sizleri şehrimizde ağırlamış, karşılıklı işbirliği yapa-
bileceğimiz proje ve çalışmaları istişare etmiştik. Bugün de Yönetim Kurulu Üyelerimizle burada olmaktan 
büyük bir mutluluk duyduğumu ifade etmek isterim.

Türkiye, Bulgaristan’ın ana ticaret ortaklarından biri konumundadır. Türkiye’nin Avrupa ülkeleriyle yaptığı 
ticaretin karayolu ile taşınan kısmının büyük bir bölümü Bulgaristan üzerinden yapılmaktadır.  Ayrıca, Bulga-
ristan, Türkiye’den AB’ye en önemli giriş kapısıdır. İki ülke arasındaki dış ticaret rakamlarına baktığımızda ise 
çok güzel bir denge olduğunu görüyoruz.  Bu dengeyi koruyarak, ikili ticaretimizi daha yukarıya taşımak için 
işbirliği içinde çalışmalarımızı sürdürmek istiyoruz.

Bu kapsamda imzalayacağımız protokolle; Tekirdağ ve Stara Zagora ekonomik işbirliğini geliştirmek, meslek 
odası olarak Avrupa Birliği projelerinden yararlanarak üyelerimize, kentimize fayda sağlamak ve en önemlisi 
Tekirdağ ile Stara Zagore’nın lojistik gücünün entegrasyonunu oluşturarak bölgemize katkı sunmayı hedefliyo-
ruz. Ben şahsım ve kurumum Tekirdağ TSO adına Stara Zagora TSO Başkanı ve Heyeti’ne bizleri davet etti-
ğiniz için teşekkür ediyor, imzalayacağımız protokolün her iki ülke için hayırlı olmasını temenni ediyorum.” 
dedi.

Konuşmaların ardından Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası ile Stara Zagora Ticaret ve Sanayi Odası arasında 
işbirliği ile kardeş oda protokolünü Türk tarafı adına Tekirdağ TSO Başkanı Cengiz Günay, Bulgar tarafı adına 
Stara Zagora TSO Başkanı Oleg Stoilov imzaladı.

2.1.1 DİĞER ODA BORSA PAYDAŞ TOPLANTILARI
2.1 İLETİŞİM AĞI
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2.1 İLETİŞİM AĞI

2.1.2 FUAR VE ORGANIZASYONLAR
TEKİRDAĞ TİCARET VE SANAYİ ODASI OLARAK BİGA FUARINA ZİYARETTE BULUNDUK

Biga Gıda, Tarım, Hayvancılık ve Teknolojileri Fuarı, 
Tarım ve Orman Bakanı Dr. Bekir Pakdemirli ve 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı-
mız M. Rifat Hisarcıklıoğlu'nun katılımıyla açıldı.
Yönetim Kurulu Başkanımız Cengiz Günay açılışa 
iştirak etti.

BAŞKANIMIZ GÜNAY, 14. ÇORLU TARIMTECH TRAKYA AVRUPA HAYVANCILIK 
SANAYİ VE GIDA FUARI’NIN AÇILIŞINA KATILDI
14.’sü düzenlenen "Çorlu Tarımtek Trakya Avru-
pa Hayvancılık ve Gıda Fuarı”nın açılışı TBMM 
Başkanı Sayın Prof. Dr. Mustafa Şentop’un teşrif-
leriyle 3 Ağustos 2021 Salı günü gerçekleşti.

Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası (Tekirdağ 
TSO) Yönetim Kurulu Başkanı ve Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 
Cengiz Günay’ın iştirak ettiği Türkiye’nin en bü-
yük açık hava fuarlarından biri olan Çorlu Tarım 
Teknolojileri Fuarı'nın açılışına Tekirdağ Valisi 
Aziz Yıldırım, Tekirdağ Milletvekilleri Mustafa 
Yel, Sayın Çiğdem Koncagül, Enez Kaplan, Edir-
ne Milletvekili Fatma Aksal, Tekirdağ Büyükşe-
hir Belediye Başkanı Kadir Albayrak, il protoko-
lü, vatandaşlar ve basın mensupları katıldı.
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TEKİRDAĞ TİCARET VE SANAYİ ODASI OLARAK BİGA FUARINA ZİYARETTE BULUNDUK

2.1.2 FUAR VE ORGANIZASYONLAR

2.1 İLETİŞİM AĞI

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Cengiz Günay, TBMM Başkanı Prof. Dr. Sayın 
Mustafa Şentopun Teşrifleriyle Kapılarını Açan 5. Çerkezköy Endüstriyel 
Fuarının Açılış Törenine İştirak Etti

Odamız Yönetim Kurulu Baş-
kanı Cengiz GÜNAY; TBMM 
Başkanı Prof. Dr. Sayın Mustafa 
Şentop’un teşrifleriyle kapılarını 
açan, Çerkezköy TSO, Trakya 
Kalkınma Ajansı ve Çerkezköy 
Belediyesi’nin iş birliği ile dü-
zenlenen 5. Çerkezköy Endüst-
riyel Fuarı’nın açılış törenine 
iştirak etti.
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2.1.3.TEKİRDAĞ TSO ÜYE ETKİNLİKLERİ, TOPLANTILARI VE LOBİ
FAALİYETLERİ 

2.1 İLETİŞİM AĞI

Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi’nde Tekirdağ öncü olacak
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın teknolojik ürün-
lerde katma değeri artırmak için hayata geçirdiği Tekno-
loji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı çerçevesinde açılan 
mobilite çağrısının tanıtım toplantısı, Tekirdağ Ticaret 
ve Sanayi Odası (TTSO)’nın ev sahipliğinde gerçekleşti.

Programa; Tekirdağ TSO Başkanı ve TOBB Yönetim 
Kurulu Üyesi Cengiz Günay, T.C. Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı, Stratejik Araştırmalar ve Verimlilik Genel 
Müdürü Prof. Dr. İlker Murat Ar, T.C. Sanayi ve Tekno-
loji Bakanlığı Stratejik Araştırmalar ve Verimlilik Genel 
Müdürlüğü Program Yönetimi Daire Başkanı Hakan 
Erten ile çok sayıda üyemiz katıldı.

TBMM Başkanı Şentop, Trakya Oda ve Borsaları Yönetim Kurulu 
Başkanları ile Bir Araya Geldi

TBMM Başkanımız Sayın Prof. Dr. Mustafa Şentop Tekirdağ, Edirne, Kırklareli illeri Ticaret ve Sanayi Odaları ve Borsa-
ları Yönetim Kurulu Başkanları ile bir araya geldi.

Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası (Tekirdağ TSO) Yönetim Kurulu Başkanı ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Yönetim 
Kurulu Üyesi Cengiz Günay’ın iştirak ettiği  V Ticaret ve Sanayi Odası Toplantı Salonu’nda gerçekleşen toplantıda, Tica-
ret ve Sanayi Odaları ve Borsaları’nın sorunları ve talepleri görüşüldü.

Toplantıya Meclis Başkanı Şentop ve Tekirdağ Valisi Aziz Yıldırım’ın yanı sıra Tekirdağ Milletvekilleri Sayın Mustafa Yel, 
Sayın Çiğdem Koncagül, Edirne Milletvekili Sayın Fatma Aksal, Trakya Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri Mahmut Şahin, 
Tekirdağ, Edirne, Kırklareli illeri Ticaret ve Sanayi Odaları ve Borsaları Yönetim Kurulu Başkanları katıldı.

Tekirdağ TSO Yönetim Kurulu Başkanı Cengiz Günay, Üyelerimizden gelen talepler doğrultusunda İlimiz ve bölgemiz 
ekonomisi, iş dünyasının pandemi süresince karşılaştığı sorunlar ve çözüm önerilerini TBMM Başkanı Prof. Dr. Mustafa 
Şentop'a iletti.
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Tekirdağ TSO ve PYRAMID Dil Akademisi Arasındaki İndirim Protokolü Yenilendi

2.1.3.TEKİRDAĞ TSO ÜYE ETKİNLİKLERİ, TOPLANTILARI VE LOBİ
FAALİYETLERİ 

2.1 İLETİŞİM AĞI

Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası (Tekir-
dağ TSO) ile odamıza kayıtlı 12. Meslek 
Grubunda faaliyet gösteren ve Süleyman-
paşa İlçesi, Hürriyet Mah. Gelenek Sokak 
Koza Evleri Nu.: 5/1 A adresinde bulunan 
Pyramid Dil Akademisi Kursu arasında 
imzalanan indirim protokolü yenilendi.

Gerçekleşen imza törenine Tekirdağ 
Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi 
Cengiz Günay, Pyramid Dil Akademisi 
Kursu Yetkilisi Özlem Coşkun ve Esra 
Erdoğan katıldı.

Türkiye’nin İlk 1000 İhracatçı Firması Arasında Yer Alan Tekirdağlı 
Firmalarımızla Gurur Duyuyoruz
Türkiye İhracatçılar Meclisi'nin (TİM) bu yıl 19.'sunu gerçekleştirdiği "Türkiye'nin İlk 1.000 İhracatçı Firması 
2020" araştırmasının sonuçlarına göre Tekirdağ il genelinde 85 firma listede yer aldı.

Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Cengiz Günay, yaptığı açıklamada; 
“Türkiye İhracatçılar Meclisi tarafından 2020 yılına ilişkin yapılan “Türkiye’nin ilk 1000 İhracatçı Firması” 
arasında yer alan Tekirdağlı firmalarımızla gurur duyuyor, firmalarımızı ve çalışanlarını kutluyorum.” dedi.

Yönetim Kurulu Başkanımız Cengiz Günay, Unlu Mamuller Sektöründe Faaliyet 
Gösteren Üyelerimizle Bir Araya Geldi
Yönetim Kurulu Başkanımız 
Cengiz Günay, Unlu Mamul-
ler sektöründe faaliyet gös-
teren üyelerimizle bir araya 
gelerek sektörle ilgili sıkıntı, 
sorun ve talepleri dinleyerek 
istişarelerde bulundu. 

Günay yaptığı açıklamada 
toplantıya katılan Esnaf 
Sanatkarlar Odaları Birliği 
Başkanı Sami Kayın'a ve 
sektör temsilcilerine teşek-
kür etti.
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2.1.3.TEKİRDAĞ TSO ÜYE ETKİNLİKLERİ, TOPLANTILARI VE LOBİ
FAALİYETLERİ 

2.1 İLETİŞİM AĞI

Unlu Mamuller Sektöründe Faaliyet Gösteren Üyelerimizle Gerçekleşen 
Toplantıda Sektörle İlgili Sıkıntı, Sorun ve Talepler Görüşüldü
Meclis Başkanımız Hakan Şık ve Yönetim Kurulu Başkanımız Cengiz Günay, Unlu Mamuller sektöründe 
faaliyet gösteren üyelerimizle bir araya gelerek sektörle ilgili sıkıntı, sorun ve talepleri dinleyerek istişarelerde 
bulundu. 

Meclis Üyemiz ve AK Parti Tekirdağ İl Başkanı Mestan Özcan, 3. Meslek Komite Başkanımız Birol Artun ve 
sektör temsilcileri toplantıya katılım sağladı.
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TEKİRDAĞ TSO İLE ÖZEL OLGUN GÖZ TIP MERKEZİ ARASINDA İNDİRİM PROTOKOLÜ İMZALANDI

2.1.3.TEKİRDAĞ TSO ÜYE ETKİNLİKLERİ, TOPLANTILARI VE LOBİ
FAALİYETLERİ 

2.1 İLETİŞİM AĞI

Üye indirim protokolleri 
kapsamında Tekirdağ 
Ticaret ve Sanayi Odası 
ile Özel Olgun Göz Tıp 
Merkezi arasında işbirliği 
protokolü imzalandı.

İmza Protokolüne Yöne-
tim Kurulu Başkanı Cen-
giz Günay ve Özel Olgun 
Göz Tıp Merkezi sahibi 
Meral Olgun katılımda 
bulundu.

Başkan Günay, Tıny House üretiminde Türkiye'nin lider markası olan 
Adalı İnş. Taah. Mak. San. ve Tic. A.Ş'yi ziyaret etti.
Başkanımız Cengiz Günay, Tıny House üretiminde Türkiye'nin lider markası olan 6. Meslek grubunda faali-
yet gösteren üyemiz Adalı İnş. Taah. Mak. San. ve Tic. A.Ş sahibi Ali Rıza Adalı’yı ziyaret ederek gerçekleştir-
miş olduğu projeleri inceledi ve bilgiler aldı.



40

2.1 İLETİŞİM AĞI

2.1.4.SOSYAL SORUMLULUK FAALİYETLERİ
Başkan Günay’dan ‘Aşı Olun’ Çağrısı!

Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası (TTSO) Yönetim Kurulu Başkanı ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Yönetim Kurulu Üyesi Cengiz Günay, korona virüse karşı vatandaşları tedbirlere uymaya ve aşı 
yaptırmaya davet etti.

Tüm dünyada olduğu gibi Türkiye'yi de etkisi altına alan korona virüs salgınıyla uzun süredir mücadele 
edildiğini belirtilen Başkan Günay, milyonlarca insanın hastalandığı ve dört milyonu aşkın insanın hayatını 
kaybettiği salgının seyrinin aşının bulunması sonrası düşüşe geçtiğini ifade etti.

TOBB’DAN AFAD’A DOĞAL AFETLER İÇİN 50,5 
MİLYON LİRA YARDIM
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ile bağlı oda ve borsalar tarafından doğal afetler için toplanan 
yardımlara ilişkin çek, Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı'nda (AFAD), Tekirdağ Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Cengiz Günay’ında katılımıyla İçişleri Bakanı 
Süleyman Soylu ve AFAD Başkanı Yunus Sezer'e takdim edildi.​

TOBB öncülüğünde Oda/Borsalarımız ve iş dünyamızın katılımıyla hayata geçen yardım kampanyasında top-
lanan 50,5 milyon TL nakdi ve 13,6 milyon TL ayni yardımı ülkemizde yaşanan afetlerin yaralarını sarabilmek 
adına İçişleri Bakanımız Süleyman Soylu’ya teslim edildi.

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu yaptığı konuşmada; başarılı, özverili ve cansiperane çalışmaları için 
AFAD'a teşekkür etti.

Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği'nin de desteğiyle, Tekirdağ görev sınırları 
içerisinde sorumlu olduğu Süleymanpaşa, Muratlı ve Şarköy ilçelerinde ihtiyaç sahibi öğrencilere toplamda 
1200 adet bot ve mont yardımında bulundu. Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası tarafından hazırlanan yardım 
kutuları, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri aracılığıyla Süleymanpaşa, Muratlı ve Şarköy ilçelerimizde bulu-
nan ilk ve orta dereceleri okullarda eğitim gören öğrencilere ulaştırıldı.

TEKİRDAĞ TSO’DAN 1.200 ÖĞRENCİYE KIYAFET YARDIMI

Tekirdağ TSO 750  Aileye Gıda Yardımında Bulundu
Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası, her yıl Ramazan ayında geleneksel hale gelen ve çalışma bölgesi içerisinde bu-
lunan ihtiyaç sahibi ailelere gıda yardımı yapmaya devam ediyor. 
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2.2 POLİTİKA VE TEMSİL

2.2.1 KAMU, KURUM VE KURULUŞLAR(PAYDAŞLAR)
Kırklareli Valimiz Sn. Osman Bilgin'den Başkan Günay'a Ziyaret

Yönetim Kurulu Başkanımız 
ve Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Yönetim Kurulu 
Üyesi Cengiz Günay,  Kırklareli 
Valimiz Sn. Osman Bilgin'i ku-
rumumuzda ağırlayarak Bölge-
mizle ilgili birçok konu ve proje 
hakkında istişarelerde bulundu.

Değerli Valimize nazik ziyare-
tinden dolayı teşekkür ederiz.

TOBB Sigorta Acenteleri Sektör Meclis Üyesi ve Antalya TSO 
Meclis Üyesi İbrahim Düzenli'den Kurumumuza Ziyaret

TOBB Sigorta Acenteleri Sektör Mec-
lis Üyesi ve Antalya TSO Meclis Üyesi 
İbrahim Düzenli kurumumuza ziyarette 
bulundu.

Yönetim Kurulu Başkanımız ve TOBB 
Yönetim Kurulu Üyesi Cengiz Günay, 
sigortacılık sektöründe faaliyet gösteren 
Meclis Üyemiz Mehmet Kara'nın da işti-
rak ettiği ziyarette TOBB 3-5 Mart 2022 
tarihinde Antalya / Belek'te sigorta sek-
törü ile kamu ve özel sektör başta olmak 
üzere ulusal ve uluslararası tüm tarafları 
bir araya getirmeyi ve işbirliklerini geliş-
tirmeyi amaçlayan Uluslararası Sigorta 
Fuarı ve Kongresi hakkında istişarelerde 
bulundu.
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Başkan Günay, TOBB Tekirdağ İl Kadın Girişimciler 
Kurulu'nun Toplantısına İştirak Etti

2.2 POLİTİKA VE TEMSİL

Yönetim Kurulu Başkanımız ve TOBB Yönetim 
Kurulu Üyesi Cengiz Günay, TOBB Tekirdağ İl 
Kadın Girişimciler Kurulu'nun toplantısına ka-
tılarak, proje ve faaliyetler hakkında istişarelerde 
bulundu.

Başkan Günay yaptığı açıklamada; Tekirdağ 
Ticaret ve Sanayi Odası olarak her platform-
da kadın girişimcilerimizin destekçisi olmaya 
devam edeceğiz. Tekirdağ İl Kadın Girişimciler 
Kurulu Başkanımız Aynur Çeşmeliler nezdinde 
kadın girişimcilerimize başarılar diliyorum." 
ifadelerini kullandı.

2.2.1 KAMU, KURUM VE KURULUŞLAR(PAYDAŞLAR)

Tekirdağ Süleymanpaşa Kaymakamımız ve Vali 
Yardımcısı V. Sn. Harun Kaya'dan Kurumumuza Ziyaret

Tekirdağ Süleymanpaşa Kaymakamımız ve Vali 
Yardımcısı V. Sn. Harun Kaya kurumumuzu zi-
yaret ederek Yönetim Kurulu Başkanımız Cen-
giz Günay ile   kentimizin sorunları ve çözüm 
önerileri konularında istişarelerde bulundu. 

CENGİZ GÜNAY, TOBB’U TEMSİLEN ARNAVUTLUK-TÜRKİYE TSO 
TARAFINDAN DÜZENLENEN ETKİNLİĞE KATILDI
Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası (Tekirdağ TSO) 
Yönetim Kurulu Başkanı ve Türkiye Odalar ve Bor-
salar Birliği (TOBB) Yönetim Kurulu Üyesi Cengiz 
Günay Arnavutluk Finans ve Ekonomi Bakan Yar-
dımcısı Besart Kadia ve T.C. Tiran Büyükelçisi Mu-
rat Ahmet Yörük ve Arnavutluk-Türkiye Ticaret ve 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Eni Xhe-
ko’nun katılımlarıyla, Arnavutluk-Türkiye Ticaret 
ve Sanayi Odası tarafından Tiran’da düzenlenen yıl 
sonu resepsiyonuna TOBB’u temsilen iştirak etti.
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Başkan Günay, Pandemi Sonrası Ekonomik İlişkilerin 
Canlandırılması temalı Türkiye-Bulgaristan İş Forumu'na 
Katıldı

2.2.1 KAMU, KURUM VE KURULUŞLAR(PAYDAŞLAR)

2.2 POLİTİKA VE TEMSİL

TOBB ve Bulgaristan TSO işbirliğinde, Pan-
demi Sonrası Ekonomik İlişkilerin Canlandı-
rılması temalı Türkiye-Bulgaristan İş Forumu 
TOBB | Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Başkanımız M.Rifat Hisarcıklıoğlu, Bulgaristan 
Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Tsvetan Sime-
onov, Sofya Büyükelçimiz Aylin Sekizkök ve 
Bulgaristan Ankara Büyükelçisi Angel Chola-
kov’un katılımıyla video konferans yöntemiyle 
gerçekleşti.

Yönetim Kurulu Başkanımız ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi 
Cengiz Günay, TOBB Müşterek Konsey Toplantısına Katıldı.

Yönetim Kurulu Başkanımız ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Yönetim Kurulu Üyesi Cengiz 
Günay, TOBB Müşterek Konsey Toplantısına katıldı.

Toplantı TOBB Başkanımız M.Rifat Hisarcıklıoğlu'nun evsahipliğinde, Ticaret Bakanımız Mehmet Muş'un 
katılımıyla gerçekleşti.
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2.2.1 KAMU, KURUM VE KURULUŞLAR(PAYDAŞLAR)

2.2 POLİTİKA VE TEMSİL

Başkan Günay Tekirdağ Kültür ve Turizm İl Müdür'ü Ahmet 
Hacıoğlu'nu ziyaret etti

Yönetim Kurulu Başkanımız Cengiz Günay, 
Tekirdağ Kültür ve Turizm İl Müdür'ü Ahmet 
Hacıoğlu'nu ziyaret ederek, şehrimizde kültür ve 
turizmin gelişmesi adına yapılabilecek projelerle 
ilgili istişarelerde bulundu

 

Trakya Abigem Yönetim Kurulu Toplantısı, Cengiz Günay 
Başkanlığında Gerçekleşti

Tekirdağ, Edirne, Kırklareli ve Çanakkale illerini 
kapsayan DijitalTrakya Projesinin mevcut durumunun 
görüşüldüğü TrakyaAbigem Yönetim Kurulu Toplantı-
sı, Başkanımız ve Trakya ABİGEM YK Başkanı Cengiz 
Günay başkanlığında Yönetim Kurulu Üyelerinin de 
katılımıyla gerçekleştirildi.

Tekirdağ TSO Yönetim Kurulu'ndan Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve 
Kefalet Kooperatifi Başkanı Ali Rıza Eti'ye Ziyaret

Yönetim Kurulu Başkanımız 
Cengiz Günay, Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcılarımız Ce-
mil Koçaş, Göksel Karaevli ve 
Yönetim Kurulu Üyemiz Mithat 
Saygı, geçtiğimiz aylarda yapılan 
genel kurul sonrasında Esnaf ve 
Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Ko-
operatifi Başkanlığına yeniden 
seçilen Ali Rıza Eti’ye hayırlı 
olsun ziyaretinde bulundular.
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2.2.2 TOBB FAALİYETLERİ

2.2 POLİTİKA VE TEMSİL

TOBB VE VİSA’DAN 1.5 MİLYON KOBİ’YE DİJİTAL DÖNÜŞÜM DAVETİ
Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Yö-
netim Kurulu Üyesi Cengiz Günay, TOBB ve Visa işbirliğiyle Akıllı KOBİ Platformu’nun hizmete açıldığını 
bildirdi. akillikobi.org.tr adresinden ulaşılabilen Platform, KOBİ’lerin dijital dönüşüm üssü olmayı hedefliyor.

Akıllı KOBİ platformundaki faydalı içerik ve videoların yer alacağı ‘Bilgi Bankası’ sekmesinin Türkiye’nin en 
kapsamlı dijital dönüşüm bilgi merkezi olması hedeflendiğini belirten Günay şunları kaydetti;

TOBB Türkiye Kozmetik ve Temizlik Ürünleri Sanayi Meclisi Toplandı
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB)  
Türkiye Kozmetik ve Temizlik Ürünleri Sanayi 
Meclisi Toplantısı Yönetim Kurulu Başkanımız 
ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Cengiz Günay, 
Meclis Başkanı Ahmet Pura ile birlikte kamu, 
özel sektör ve sivil toplum kuruluşlarının üst 
düzey temsilcilerinin katılımı ile video konfe-
rans yöntemiyle gerçekleşti.

BAŞKAN GÜNAY, (TOBB), MİLLETLER ARASI TİCARET ODASI (ICC), 
FACEBOOK, HABİTAT DERNEĞİ VE KUŞADASI BELEDİYESİ İŞ BİRLİĞİYLE 
HAYATA GEÇİRİLEN KUŞADASI İSTASYON AÇILIŞINA KATILDI.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB), Milletler Arası Ticaret 
Odası (ICC), Facebook, Habitat 
Derneği ve Kuşadası Belediyesi iş 
birliğiyle hayata geçirilen “Kuşadası 
İstasyon” açıldı. Tekirdağ Ticaret 
ve Sanayi Odası (Tekirdağ TSO)  
Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB 
Yönetim Kurulu Üyesi Cengiz 
Günay toplantıya TOBB’u temsilen 
katılım sağladı.  ​
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2.2.2 TOBB FAALİYETLERİ

2.2 POLİTİKA VE TEMSİL

CENGİZ GÜNAY, TOBB’U TEMSİLEN ARNAVUTLUK-TÜRKİYE TSO 
TARAFINDAN DÜZENLENEN ETKİNLİĞE KATILDI

Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası 
(Tekirdağ TSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı ve Türkiye Odalar ve Bor-
salar Birliği (TOBB) Yönetim Kuru-
lu Üyesi Cengiz Günay Arnavutluk 
Finans ve Ekonomi Bakan Yar-
dımcısı Besart Kadia ve T.C. Tiran 
Büyükelçisi Murat Ahmet Yörük 
ve Arnavutluk-Türkiye Ticaret 
ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Eni Xheko’nun katılımla-
rıyla, Arnavutluk-Türkiye Ticaret 
ve Sanayi Odası tarafından Tiran’da 
düzenlenen yıl sonu resepsiyonuna 
TOBB’u temsilen iştirak etti.

BAŞKAN GÜNAY, BOSNA HERSEK SÜT VE ŞARAP ENDÜSTRİSİ TANITIM 
KONFERANSI'NA KATILDI

Tekirdağ TSO Yönetim Kurulu Başkanı ve 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Yönetim Kurulu Üyesi Cengiz Günay, 
Bosna Hersek İstanbul Başkonsolosluğu ve 
Bosna Hersek Dış Ticaret Odası koordi-
nasyonunda İstanbul'da düzenlenen Bosna 
Hersek Süt ve Şarap Endüstrisi Tanıtım 
Konferansı'na temsilen katılarak Bosna 
Hersek Dış Tic. Odası Başkanı Vjekoslav 
Vuković ile istişarelerde bulundu.
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TOBB Marmara ve Ege Bölge Toplantısı 
TOBB Başkanı @RHisarciklioglu başkanlığın-
da gerçekleştirildi. Toplantıda söz alan Başka-
nımız ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Cengiz 
Günay, güncel ve ekonomik değerlendirme-
lerde bulunurken, tam kapanma döneminde 
üyelerimizden gelen görüş/önerileri aktardı.

ODAMIZ YÖNETİM KURULU BAŞKANI CENGİZ GÜNAY MARMARA VE 
EGE BÖLGE TOPLANTISINA KATILIMDA BULUNDU

2.2.2 TOBB FAALİYETLERİ

2.2 POLİTİKA VE TEMSİL

TOBB 76.-77. Genel Kurulu, elektronik ortamda yapıldı
Türkiye Odalar ve Borsalar Birli-
ği’nin (TOBB) 76.-77. Genel Kuru-
lu, Covid-19 tedbirleri nedeniyle 
elektronik ortamda gerçekleştiril-
di.​

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcık-
lıoğlu, Genel Kurul sonrası sosyal 
medya hesabından yaptığı payla-
şımda, “81 il ve ilçelerden katılan 
tüm delegelerimize teşekkür edi-
yorum. Yapılması gereken çok iş 
var! Oda ve Borsalarımızla birlikte 
üyelerimizin sıkıntılarını takip 
etmeye, dile getirmeye ve çözüm 
üretmeye devam edeceğiz” dedi.
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2.2.3 ODAMIZIN İŞTİRAKLERİ

2.2 POLİTİKA VE TEMSİL
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2.2.4 MESLEK KOMİTE FAALİYETLERİ

2.2 POLİTİKA VE TEMSİL

Yönetim Kurulu Başkanımız Cengiz Günay, Odamızın 7. Meslek 
Komite Toplantısına İştirak Etti

Yönetim Kurulu Başkanımız Cengiz 
Günay, Odamızın 7. Meslek Komite top-
lantısına iştirak ederek; Trakya Kalkınma 
Ajansı tarafından talep edilen, kentimize 
katma değer sağlayacak planları içeren 
maddeler hakkında istişarelerde bulundu.

Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası Müşterek Meslek Komite 
Toplantısı Gerçekleşti
TOBB 5174 sayılı Kanun kapsamında 
Odaların asli görevi olan Madde 4: 
"Odalar; Üyelerinin müşterek ihti-
yaçlarını karşılamak, mesleki faali-
yetlerini kolaylaştırmak, mesleğin 
genel menfaatlerine uygun olarak 
gelişmesini sağlamak, mensuplarının 
birbirleri ve halk ile olan ilişkilerinde 
dürüstlüğü ve güveni hakim kılmak" 
hususları çerçevesinde; Tekirdağ Tica-
ret ve Sanayi Odası (TTSO) 2021 yılı 
Müşterek Meslek Komite Toplantısı 
30 Kasım 2021 Salı günü gerçekleşti.
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2.2.5 AÇILIŞLAR, TÖRENLER VE ORGANİZASYONLAR

2.2 POLİTİKA VE TEMSİL

YÖNETİM KURULU BAŞKANIMIZ 
CENGİZ GÜNAYTRAKYAM ÜRETEN 
KADIN KOOPERATİFİ’NİN
AÇILIŞINA KATILDI

TEKİRDAĞ TSO VE BASIN MENSUPLARI KAHVALTI ORGANİZASYONUNDA BİR ARAYA GELDİ
Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası (Te-
kirdağ TSO) Meclis Başkanı Hakan 
Şık, Yönetim Kurulu Başkanı VE Tür-
kiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Yönetim Kurulu Üyesi Cengiz Günay 
ve Yönetim Kurulu Üyeleri, Tekirdağ / 
Süleymanpaşa’da ki basın mensupları ile 
bir araya geldi. Toplantının tek gündem 
maddesi olan Tekirdağ’a kazandırılacak 
Özel Eğitim Uygulama Okulu projesi için 
bilgiler veren Başkan Günay, aynı zaman-
da okulu yaptıracak hayırsever tarafın-
dan Namık Kemal Üniversitesi içinde bir  
PET ünitesinin de yapılacağını söyledi.

BAŞKAN CENGİZ GÜNAY AHİLİK HAFTASI KUTLAMA ETKİNLİKLERİNE KATILDI
Yönetim Kurulu Başkanımız ve TOBB Yönetim 
Kurulu Üyesi Cengiz Günay, Ahilik Haftası et-
kinlikleri kapsamında gerçekleştirilen kutlama 
etkinliklerine katıldı.

Süleymanpaşa Hasan Ali Yücel Meydanı'nda 
gerçekleşen kutlama etkinliklerine; Tekirdağ 
Vali Yardımcısı Dr. Osman Abdullah Günay-
dın, Tekirdağ Büyükşehir Belediye Başkanı Ka-
dir Albayrak, Süleymanpaşa Belediye Başkan 
Yardımcısı Hüseyin Uzunlar,Tekirdağ Ticaret 
İl Müdürü Mehmet Furtına, Tekirdağ Esnaf ve 
Sanatkarlar Odalar Birliği Başkanı Sami Kayın,  
il,ilçe protokol üyeleri, basın mensupları ve çok 
sayıda vatandaş katılım sağladı. 
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2.2.6 POLİTİKACI VE YETKİLİLERE YAPILAN İLETİŞİM VE İLİŞKİLER

2.2 POLİTİKA VE TEMSİL

Ak Parti Tekirdağ İl Başkanı Mestan Özcan kurumumuzu ziyaret etti. 

Gelecek Partisi'nden Tekirdağ TSO'ya Ziyaret
Yönetim Kurulu Başkanımız Cengiz Günay, 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Cemil 
Koçaş ve Yönetim Kurulu Üyemiz Mithat 
Saygı ile birlikte Gelecek Partisi Ekonomiden 
Sorumlu Genel Başkan Yardımcısı Kerim 
Rota, Tekirdağ İl Başkanı Recep Nişancı, Ge-
nel Merkez Yönetim Kurulu Üyeleri; Ahmet 
Akçay, Şenol Gürşan, Tülin Dinçelli, Murat 
Özden ve Aynur Algül'ü kurumumuzda ağır-
ladık.

TEKİRDAĞ TSO, CHP GENEL BAŞKAN YARDIMCISI FAİK ÖZTRAK VE 
CHP HEYETİNİ MİSAFİR ETTİ

CHP Genel Başkan Yardımcısı ve Tekirdağ 
Milletvekili Faik Öztrak, Tekirdağ Milletve-
killeri İlhami Özcan Aygun, Candan Yüceer, 
Tekirdağ Büyükşehir Belediye Başkanı Kadir 
Albayrak, Çerkezköy Belediye Başkanı Vahap 
Akay, Tekirdağ Büyükşehir Başkan Vekili 
Münür Karaevli, CHP Tekirdağ İl Başkanı 
Şener Zeynel Saygın, İl Kadın Kolları Başka-
nı Nurten Yontar CHP İl ve İlçe Yöneticileri 
Meslek Odaları Başkanlarıve STK Başkanla-
rını kurumumuzda misafir ettik.
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2.2.7 ODAMIZA YAPILAN ZiYARETLER

2.2 POLİTİKA VE TEMSİL

Tekirdağ TSO, Filipinler İstanbul Başkonsolosu’nu ağırladı

Güneydoğu Asya’da yer alan adalar ülkesi Fili-
pinler, Tekirdağ firmalarıyla ticaret ve yatırım-
da işbirliği yapmak istiyor. Tekirdağ Ticaret ve 
Sanayi Odası’nı ziyaret eden Filipinler İstanbul 
Başkonsolosu Arvin de Leon, Tekirdağ’ın Türki-
ye ekonomisi açısından önemli bir kent olduğu-
nu belirterek, pandemi sonrası iş insanlarından 
oluşan heyetle yeniden Tekirdağ’ı ziyaret etmek 
istediklerini söyledi.

Namık Kemal Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Mümin Şahin, Kurumumuza 
Ziyarette Bulundu

Namık Kemal Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Mümin Şahin'i 
kurumumuzda ağırladık. 

Ziyarette Başkanımız Cengiz Günay ve  Namık Kemal Üni-
versitesi Rektörü Prof. Dr. Mümin Şahin; eğitim, iş hayatı, 
üniversite sanayi iş birliği gibi bir çok konu hakkında istişa-
relerde bulundu. 

Başkan Günay, Tekirdağ Ticaret İl Müdürü, KOSGEB Tekirdağ Güney 
Müdürü ve Tekirdağ Lokantacılar Odası Başkanı ile Bir Araya Geldi

Yönetim Kurulu Başkanımız ve TOBB Yönetim 
Kurulu Üyesi Cengiz Günay, Tekirdağ Ticaret İl 
Müdürü Mehmet Furtına, KOSGEB Tekirdağ Gü-
ney Müdürü Ceyhan Bahadır Karataş ve Tekirdağ 
Lokantacılar Odası Başkanı Ali Kıral ile bir araya 
gelerek Tekirdağ'ın ekonomik ve ticari hayatı hak-
kında istişarelerde bulundu.

Nazik ziyaretleri için teşekkür ediyoruz.
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Tekirdağ TSO, Filipinler İstanbul Başkonsolosu’nu ağırladı Group Sagun ortaklarından Mustafa Sagun'dan Başkan Günay'a Ziyaret
2.2.7 ODAMIZA YAPILAN ZiYARETLER

Yönetim Kurulu Başkanımız ve TOBB Yönetim 
Kurulu Üyesi Cengiz Günay, Odamız Üyesi Group 
Sagun ortaklarından Mustafa Sagun'u kurumu-
muzda ağırlayarak görüşmelerde bulundu.

Özgü Otomotiv firma sahibi Kamil Özer'den Kurumumuza Ziyaret
Yönetim Kurulu Başkanımız Cengiz 
Günay, 4. Meslek Grubunda faaliyet 
gösteren Özgü Otomotiv firma sahibi 
Kamil Özer'i kurumumuzda ağırla-
yarak otomotiv sektörünün sorunları 
hakkında istişarelerde bulundu.

Günay, Nazik ziyaretlerinden dolayı 
Kamil Özer'e teşekkür ederek,çalış-
malarında başarılar diledi.

2.2 POLİTİKA VE TEMSİL
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2.3 BİLGİ DANIŞMANLIK VE DESTEK

Facebook İnstagram ve Twitter sosyal medya sayfalarımız bulunmaktadır.
ABİGEM tarafından online eğitimler gerçekleştirilmektedir.
Motorlu Kara Taşıtları Alım Satım Sorumlusu Seviye 5 sınavı

2.3.1 Dinamik web sayfası
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2.4 iŞ GELİŞTİRME VE DESTEK

2.3.2 Sosyal Medya

2.3.3 Dijital Gazetemiz
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2.3.4 ABİGEM

2.3 BİLGİ DANIŞMANLIK VE DESTEK
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Sorumlu Emlak Danışmanı Seviye 5 
Sınavları, Kurumumuzda Gerçekleşti

2.3.5 MESLEKİ YETERLİLİK SINAVLARI

Odamız ve TOBB MEYBEM A.Ş. iş birliğinde Mesleki 
Yeterlilik Belgelendirme sınavları kapsamında "Sorum-
lu Emlak Danışmanı Seviye 5" sınavı adayların katılı-
mıyla kurumumuzda gerçekleşti.

2.3 BİLGİ DANIŞMANLIK VE DESTEK
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2.4. İŞ GELİŞTİRME VE EĞİTİM

2.4 İŞ GELİŞTİRME VE EĞİTİM
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2.5 ULUSLARARASI TİCARET
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2.5 ULUSLARARASI TİCARET



61

2.5 ULUSLARARASI TİCARET
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